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Sammanfattning

I den hdr studien visar vi hur exponerade svenska branscher dr mot fysiska risker
kopplade till ett klimat i fordndring. Detta dd deras produktion dr beroende av
globala leverantérskedjor och anldggningar pd platser med betydande risker.

Utvecklingen mot allt mer globala véirdekedjor préglade av produktion utanfér OECD,
Jjust-in-time leveranser och laga lagernivaer har pégatt under flera artionden. Det svenska
nadringslivet har i betydande utstrackning positionerat sig att utfora avancerade tjanster
medan den produktion som kan utféras av mindre kvalificerad arbetskraft flyttats
utomlands. Uppskattningsvis en miljon svenska arbetstagare jobbar idag inom
internationella leverantdrskedjor och kedjorna har blivit en central komponent i landets
konkurrenskraft.

Samtidigt exponerar kedjorna néringslivet for hallbarhetsrelaterade risker i produktionen,
déribland de fysiska klimatrelaterade risker vi studerar. Ett exempel dr 6versvdmningarna i
Thailand 2011 som slog ut en stor del av véarldens mikrochiptillverkning. Manga foretag i
Sverige, som knappt visste att deras produkter inneho6ll komponenter fran de berérda
fabrikerna, sag sin produktion stanna in. Foretag har mdjlighet att hantera ménga av dessa
risker om de kénner till dem. Internationella studier antyder dock att endast en mindre del
av de storre foretagen har insyn i sina leverantdrers risker, och da néstan uteslutande i det
forsta ledet av leverantorer. Mindre foretag har véldigt séllan insyn 1 sina risker i
leverantorskedjan.

Syftet med denna studie ar att ge en Oversiktsbild av det svenska niringslivets exponering
mot fysiska klimatrelaterade risker. De risker som omfattas av studien &r vattenstress,
Oversvimningar, extrema temperaturer, tropiska stormar och terrdngbrand. Vi uppskattar
forst exponeringen med hjélp av var foretagen har sina egna anldggningar och inkomster.
Dérefter uppskattar vi branschernas exponering genom att analysera vilka lander och
branscher de dr beroende av via importen, det vill sdga leverantorskedjorna.

En sadan 6versiktsbild kan 6ka medvetenheten hos det svenska néringslivet och hos
offentliga aktorer. Den kan ocksé utgora ett underlag vid analys av behovet av offentliga
insatser. | en tidigare analys av existerande statliga insatser ser vi att dessa ofta motiveras
av existensen av betydande (icke hanterade) risker, men sddana risker méste forst
kartldggas. Malet med studien dr att besvara fragan; Hur stor dr néringslivets exponering
mot klimatrelaterade fysiska risker i leverantdrskedjan och hur ar den férdelad mellan
Sveriges branscher? Fragan ar en av huvudfragorna i ramprojektet Hdallbara globala
leverantéorskedjor och ndringslivets konkurrenskraft — vad dr statens roll?

Svenska branscher ar framst exponerade Iangt uppstroms i
leverantorskedjan

Med nagra undantag sa kan vi sidga att de anldggningar som svenska foretag dger sjdlva i
genomsnitt dr lindrigt exponerade mot alla risktyper. Detta beror inte fraimst pa att
anldggningarna befinner sig pa platser med liten risk, utan att man lagger rétt typ av
anldggning pa rétt plats. Vattenintensiv produktion dr exempelvis inte lokaliserad i
omréaden under vattenstress. Undantagen &r vissa tjédnstesektorer som placerat anldggningar
pa platser dér personalen relativt ofta drabbas av virmebdljor och kdldvagor, samt energi-
och fastighetsbranscherna vars anldggningar exponeras mot dversvimning.
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Ser vi till var i varlden svenska foretag har sina inkomster sa dr kéldvagor den typ av risk
som svenska branscher dr mest exponerade mot. Svenska storforetag framstar i vara
berdkningar som lite mer exponerade mot klimatrelaterade risker @n storforetag i vara
europeiska grannlinder, sirskilt niar det kommer till vattenstress och virmeboljor. Detta
resultat drivs alltsa av att de svenska storforetagen har storre inkomster fran fler och mer
exponerade ldnder 4n sina europeiska motsvarigheter.

Den totala méngden riskexponering i svenska branschers leverantorskedjor forklaras till
mycket stor del av storleken pa branschernas import. En majoritet av riskexponeringen
befinner sig i leverantdrskedjornas bortre led, inte det forsta ledet. Detta géller dven for de
branscher vars import stér for en relativ liten del av deras insatsvaror. Delvis beror det pa
de hogre risknivéerna i de utvecklingslédnder som finns lédngre bort i kedjorna.

Vir studie visar stor variation inom branscher nér det géller riskexponeringen. En
delforklaring &r att databasernas branschkoder &r grova vilket gor att kategorierna kan
innehalla flera olika typer av foretag. En annan del av forklaringen ar dock att foretagen
dven gjort olika val kring sina etableringar och leverantorskedjor. Enskilda foretag kan
med andra ord vara betydligt mer exponerade mot klimatrelaterade risker dn vad de
genomsnitt vi presenterar antyder.

Slutsatser

Det svenska néringslivets exponering mot klimatrelaterade fysiska risker 1
leverantorskedjan r relativt betydande. Det grundliggande antagandet bakom motivet for
statliga insatser for 6kad riskmedvetenhet och forbéttrad riskhantering, det vill sdga att
sadana risker foreligger, far anses bekréftat.

For det foretag som vill hantera de fysiska klimatrisker som det dr exponerat mot sé riacker
det inte, enligt var analys, att ha kunskap om riskerna hos de ndrmaste leverantérerna.
Detsamma géller dven for offentliga aktdrer som upphandlar varor och tjénster.

Vira resultat visar att utvecklingsléander star for en oproportionerligt stor del av det
svenska niringslivets exponering mot klimatrelaterade fysiska risker. Eftersom dessa
ekonomier ofta star for de enklaste och 14gst prissatta delarna av leverantérskedjorna séa
kan deras betydelse for leverantdrskedjorna underskattas. En kedja ér dock inte starkare &4n
sin svagaste ldnk. Nationella, europeiska och FN-initierade insatser som syftar till att
starka utvecklingsldnders krisberedskap och klimatanpassning dr dérfor av ekonomiskt
virde dven for det svenska niringslivet.
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Summary

In this study, we show how exposed Swedish industries are to physical risks linked to
a changing climate. This exposure is due to their production is dependent on global
supply chains and facilities in places with significant risks.

The trend towards increasingly global value chains, characterized by production outside
the OECD, just-in-time deliveries and low inventory levels, has been going on for several
decades. Swedish industries have to a considerable extent positioned themselves to
perform advanced services, while the production that can be carried out by less qualified
workers has been moved abroad. An estimated one million Swedish workers today work in
international supply chains and the chains have become a key component of the country's
competitiveness.

At the same time, global supply chains expose businesses to major sustainability-related
risks in production, including the physical climate-related risks we focus on. One example
is the floods in Thailand 2011, which knocked out a large part of the world's microchip
production. Many companies in Sweden, who hardly knew that their products contained
components from the factories concerned, saw their production stop. Companies have the
opportunity and tools to manage many of these risks if they know about them. However,
international studies suggest that only a small proportion of larger companies have access
to the risks of their suppliers, and almost exclusively the first level of suppliers. Smaller
companies are very rarely aware of their risks in the supply chain.

The purpose of this study is to provide an overview of the Swedish industry's exposure to
physical climate-related risks. The risks covered by the study are water stress, flooding,
extreme temperatures, tropical storms and wildfire. We first estimate the exposure using
data on where companies have their own facilities and income streams. We then estimate
the exposure of the industries by analyzing which countries and industries they depend on
via their imports, that is, their supply chains.

This overview can be used to raise the awareness of the Swedish business community. It
can also provide a basis for analyzing the need for public intervention. The aim of the
study is to answer the question; How large is the private sector’s exposure to climate-
related physical risks in the supply chain and how is it distributed among Sweden's
industries? The question is one of the main issues in the framework project Sustainable
global supply chains and the competitiveness of business - what is the role of the state?

Swedlish industries are mainly exposed far upstream in the supply chain

With a few exceptions, we can say that the facilities that Swedish companies own on
average are mildly exposed to all types of risk in our study. This is not mainly due to
facilities being located in places without risk, but rather because of putting the right type of
facility in the right place. For example, water-intensive production is not located in areas
under water stress. The exceptions are some service sectors that place facilities in places
where the staff are relatively often affected by heat waves and cold waves, as well as the
energy and real estate industries whose facilities are exposed to flooding.

If we look at where in the world Swedish companies have their income, then cold waves
are the type of risk that Swedish industries are most exposed to. Swedish large companies
appear in our calculations as slightly more exposed to climate-related risks than large
companies in our European neighboring countries, especially when it comes to water stress



KLIMATRELATERADE FYSISKA RISKER I LEVERANTORSKEDIAN

and heat waves. This result is driven by the fact that the Swedish large companies have
higher incomes from more and more exposed countries than their European counterparts.

The total amount of risk exposure in Swedish industries' supply chains is to a large extent
explained by the size of the industries' imports. A majority of the risk exposure is at the far
end of the supply chains, not the first stage. This also applies to the industries whose
imports account for a relatively small proportion of their inputs. This is partly due to the
higher risk levels in the developing countries that are further away in the chains.

Our study demonstrates wide variation within industries in terms of risk exposure. A
partial explanation is that the industry codes in the used databases are coarse, which means
that categories can contain several different types of companies. Another part of the
explanation, however, is that companies have made different choices regarding their
establishments and supply chains. In other words, individual companies may be
significantly more exposed to climate-related risks than the averages we present suggest.

Conclusions

Swedish industries’ exposure to climate-related physical risks in the supply chain is
relatively significant. The basic assumption behind the motive for public interventions for
increased risk awareness and improved risk management, e.g. that such risks exist, can be
regarded as confirmed.

For the company that wants to deal with the physical climate risks to which it is exposed it
is not enough, according to our analysis, to keep track of its nearest suppliers. The same
goes for public actors when procuring goods and services.

Our results show that developing countries account for a disproportionately large
proportion of Swedish industry's exposure to climate-related physical risks. Since these
economies often constitute the simplest and lowest priced parts of the supply chains, their
importance for the supply chains can be underestimated. However, a chain is only as
strong as its weakest link. National, European and UN-initiated efforts aimed at
strengthening the crisis preparedness and climate adaptation of developing countries are
therefore of economic value also for the Swedish business community.

10
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1 Introduktion

Uppskattningsvis en miljon svenska arbetstagare jobbar idag inom internationella
leverantorskedjor, inte minst inom den avancerade tillverkningsindustrin. Det svenska
ndringslivet har i betydande utstrackning positionerat sig att utfora avancerade, och
vilbetalda, tjdnster medan den faktiska produktionen och specifikt de delar som kan
utforas av mindre kvalificerad arbetskraft flyttat utomlands (Tillvéxtanalys, 2014). Globala
leverantorskedjor ér alltsé en central komponent i landets konkurrenskraft.

Den svenska utvecklingen ér en del av en storre trend. Mellan 1970 och 2010 sjonk
andelen av vérldens varuproduktion som tillverkas inom G7 fran sjuttio till femtio procent
(Baldwin och Lopez-Gonzales, 2015). Produktionen sker alltmer i utvecklingslander,
sarskilt Kina. Néstan en tredjedel av vérldshandeln sker idag med sé kallat intermediéra
varor, upparbetade insatsvaror i ldngre leverantorskedjor (MGI, 2019, siffror ur WIOD,
2016). Utvecklingen har skett samtidigt som allt fler foretag forlitar sig pa just-in-time-
leveranser, stora egna lager har ersatts av leverantorskedjor med stor tidsprecision.

Samtidigt exponerar kedjorna néringslivet for hallbarhetsrelaterade risker i produktionen
pé andra platser i vérlden. Véart fokus i den hér rapporten ligger pa fysiska klimatrelaterade
risker; vattenstress (konkurrens om tillginglig vattenmingd), 6versvdmning fran flod och
kust, koldvagor, virmeboljor, tropiska stormar och terrdngbrand.

I Fel! Ogiltig sjéilvreferens i bokmirke. ser vi [IPCC:s berdkning av de ekonomiska
skadorna som klimatrelaterade katastrofer gett upphov till under ar 2000-2008. Sedan dess
har skademéngden 6kat. Swiss Re Institute (2018) uppskattar att de ekonomiska skadorna
frén denna typ av katastrofer uppgick till 330 miljarder dollar under endast 2017. World
Economic Forum (2020) bedomer att extremvéader, andra naturkatastrofer samt vattenbrist
ar bland de mest sannolika och mest allvarliga risker som hotar den globala ekonomin.
Sverige har dock varit forskonat, och kommer antagligen fortsétta vara det, for de vérsta
direkta effekterna av riskerna (Eckstein et al., 2019).

Tabell 1: Antal klimatrelaterade katastrofer och skador 2000-2008

Region Hydrologiska | Meteorologiska Klimatologiska Total ekonomisk
katastrofer katastrofer katastrofer skada pa plats
Oversvamning, Stormar Extremtemperaturer, (miljarder USD)
jordskred (antal) torka, terrangbrand
(antal) (antal)

Amerika 87 48 13 45,28
Europa 58 32 17 13,17
Afrika 60 18 9 0,5
Asien 136 55 13 22,82
Oceanien 13 8 1 1,19

Kélla: Data frdn Guha-Sapir et al., 2011, berdkningar IPCC, 20125b.

Ett exempel pa nér en sddan risk d4nda drabbade det svenska naringslivet ar

Oversvamningarna i Thailand 2011 som slog ut en stor del av virldens

mikrochiptillverkning (Haraguchi och Lall, 2015). Manga foretag i Sverige, som knappt
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visste att deras produkter innehall komponenter fran de berérda fabrikerna, sag sin
produktion stanna in. Ett annat exempel &r att vinsterna i den svenska textilindustrin de
senaste aren i hog utstrackning berott pa klimatrelaterade svéingningar i bomullspriset
(Utredningen Cirkuliar Ekonomi, 2017). Foretag som misslyckas med att etablera hallbara
leverantorskedjor kan sammanfattningsvis sta utan kritiska insatsvaror eller se dem kraftigt
fordyras. Vilket i sin tur leder till att den egna produktionen stannar in eller att
produktiviteten sjunker kraftigt.

Katastrofer likt den i Thailand och tsunamin i Tokohoku 2011 har blivit viktiga drivkrafter
bakom vissa foretags beslut att korta ner sina leverantorskedjor och gora dem mer lokala
(de Backer och Miroudot, 2013). I tillverknings- och textilindustrierna samt gruvnéringen
har handelméingderna minskat betydligt det senaste artiondet (MGI, 2019).

Foretag har alltsa mojlighet att hantera manga av dessa risker genom substitution,
lagerhallning, kommunikation och genom att hjélpa sina leverantorer riskhantera.
Forutsattningen r att de kénner till riskerna. Internationella studier antyder dock att endast
en mindre del av storre foretag har insyn i sina leverantdrers risker, och d& néstan
uteslutande det forsta ledet av leverantdrer (Business Continuity Institute, 2017). Mindre
foretag har vildigt séllan insyn i sina risker i leverantorskedjan.

1.1  Syfte, mdl och avgransningar

Syftet med denna delstudie dr att ge en oversiktsbild av det svenska néringslivets
exponering mot fysiska klimatrelaterade risker i dess globala leverantorskedjor. En sadan
oversiktsbild kan anvédndas for att 6ka medvetenheten hos det svenska néringslivet. Den
kan ocksa utgora ett underlag vid analys av behovet av offentliga insatser som ofta bygger
pa antagandet att sddana risker foreligger (Tillvéxtanalys, 2020b).

Malet med studien é&r att besvara fragan; Hur stor ar néringslivets exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker i leverantorskedjan och hur &r den fordelad mellan Sveriges
branscher? Fragan &r en av huvudfridgorna i Tillvixtanalys ramprojekt ”Hallbara globala
leverantorskedjor och néringslivets konkurrenskraft — vad ér statens roll?”.

I denna studie avgrinsar vi oss till att analysera risker som rent fysiskt hotar produktionen.
Det finns ocksé risker som kan sl& mot efterfrdgan pa svenska varor och tjanster, pa
hemmamarknaden och globalt (Covid-19 &r ett icke klimatrelaterat exempel pa detta).
Enskilda foretag och branscher 16per till exempel risk att konsumenter véljer bort deras
produkter, kanske pa grund av att produktionen medfor stora utslapp eller stora risker for
miljopaverkande olyckor. Sidana marknads- och ryktesrisker ar inte fokus for den hér
studien. Vart fokus dr inte heller den typ av systematiska risker som genom kaskadeffekter
riskerar sla ut hela samhéllen (jfr. UNDRR, 2019).

Det ar viktigt att podngtera att vi i denna studie fokuserar pa exponering mot fysiska risker.
De slutliga konsekvenserna for ett svenskt foretag om en leverantor drabbas av till exempel
oversvamning ar beror pa méanga ytterligare faktorer utéver exponeringen sdsom foretagets
riskhantering och mojligheter till substitution. Konsekvenserna dr dessutom i hogsta grad
olinjéra och svarkvantifierade (MGI, 2020).

Vi betraktar studien som ett forsta forsok att uppskatta néringslivets riskexponering,
begréinsat av vilka data som finns tillgéngliga. I rapportens sista kapitel foreslér vi darfor
flera omraden dér analys och data kan utvidgas och forbittras.

12
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1.2 Studiens uppldagg och rapportens disposition

Vi har upphandlat fran S&P Global Trucost att uppskatta hur exponerade svenska
branscher dr mot klimatrelaterade, fysiska, externa risker pa tre olika sétt:

1. Risken vid anldggningar som &dgs av svenska foretag. Detta med hjdlp av en databas
over tva hundra tusen ekonomiska anldggningar virlden dver;

2. Risken vid ekonomiska anldggningar i ldnder och branscher dér svenska foretag har
sina inkomster. Detta med hjélp av finansiella data frén femton tusen bolag;

3. Den genomsnittliga risken i linder och branscher som tillhor svenska branschers
leverantorskedjor. Detta utifran handelsdata fran World Input-Ouput Database (WIOD)
samt de anldggningsdata som ingar i den forsta uppséttningen berékningar.

Figur 1: Studiens dvergripande upplagg
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Analysen av dessa data har vi delat upp 1 tvé kapitel. Ett kapitel om riskerna mot svenska
foretags egna verksamheter, inklusive deras anldggningar och inkomster (kapitel 3). Ett
kapitel om riskerna i leverantorskedjorna utifran handelsdata (kapitel 4). Forst gar vi dock
igenom vilka risker vi har valt att fokusera pa och hur de kan komma att utvecklas under
de ndrmaste tva artiondena (kapitel 2). I det avslutande kapitlet (kapitel 5) sa
sammanstéller vi bilden fran de olika analyserna och diskuterar sadana aspekter som var
metod inte kunnat fdnga upp. Vi listar dven kort véra slutsatser och rekommendationer.

13
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2 Risker och scenarion

Foretag, individer och samhiéllen ar redan idag utsatta for externa, klimatrelaterade risker.
Extrema hindelser bortom det enskilda foretagets kontroll som paverkar kapaciteten att
producera. I det hér kapitlet gar vi igenom sju fysiska risker med potential att stora
ekonomisk verksamhet under de kommande tva artiondena. Vi diskuterar dven vilka typer
av verksamheter som &r kénsliga for olika risker. Manga av dessa risker forutspas bli
vanligare och allvarligare om och nér klimatet fordndras, vi presenterar dérfor kort ocksa
scenarion for hur riskerna kan komma att utvecklas.

For att fa en forsta 6verblick dver hur klimatrelaterade risker kan drabba just det svenska
néringslivet sd har vi anvént data fran konsultfirman S&P Global Trucost. De indikatorer
Over riskerna som vi presenterar i kapitlet har alltsa valts ut och behandlats av Trucost, mer
detaljer finns i ett separat underlag fran dem.

Detta kapitel handlar om de risker som ekonomiska verksamheter runt om i vérlden star
infor. De pafoljande kapitlen anvénder olika typer av foretags- och handelsdata for att
uppskatta hur exponerade just svenska branscher dr mot dessa risker.

2.1  Riskindikatorer
I data frén Trucost ingér sammanfattningsvis skattningar av sju olika risker (se Tabell 2).
Tabell 2: Riskindikatorer som anvénts i studien

Risk Matt Uppl6sning Datakalla

Vattenstress Vattenstressindex Avrinningsomréde WRI Aqueduct

Andel befolkningen

Oversvamning: flod som drabbas

Avrinningsomréde WRI Aqueduct
Andel befolkningen

Oversvamning: kust
9 som drabbas

Avrinningsomrade WRI Aqueduct

100*100 eller

Varmebolja Antal dagar per &r 500%200Km CMIP5
Kéldvag Antal dagar per &r ;gg:zggkﬂer CMIPS
Tropisk storm Orkanindex 10*10km NOAA
Terrangbrand Brant omrade iggiiggkﬂer CMIP5
Vattenstress

Jordens begrénsade resurser av férskvatten lyfts dterkommande som en klimatrelaterad risk
i sig sjalvt, foretag (och individer) kan helt enkelt sta utan det vatten de behover for sin
verksamhet. Vattenstress utgdr dven en underliggande faktor bakom bredare problematiker
sasom Okenutbredning och ekosystemforandringar sdvél som inom- och mellanstatliga
konflikter. Den begriansade tillgdngen till farskvatten, och samhéllens (6ver-)utnyttjande av
resursen, dr en av de planetira grianser som lyfts fram av Rockstrom et al. (2009).
Vattenstress samvarierar med men ar distinkt fran torka.
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Trucosts matt pa vattenstress kommer fran World Resource Institutes atlas for
vattenrelaterad risk!. Den miter kvoten av det total &rliga vattenuttaget och den tillgéngliga
méngden av fornybart yt- och grundvatten. Det totala uttaget inkluderar hushéllens,
industrins, jordbrukets och djuruppfédningens uttag. Den tillgdngliga mingden vatten
raknar in anvéndning och uppdédmning av vattendraget uppstroms. Méttet méts pa
avrinningsomradesniva (eller floddal pa mindre tekniskt sprék). Det hogsta virdet pa
maéttet i vara data dr 2,9, vilket innebér att anviandningen av vatten i floddalen &r 2,9 ganger
storre dn den tillgdngliga mingden av fornybart yt- och grundvatten. Det ldgsta vérdet ar 0,
dér anvandningen ar obetydlig. Ett véirde pa 1 motsvarar alltsé att allt tillgéngligt vatten
anvands, men inte mer.

Hogre vérden indikerar storre konkurrens mellan anvéndarna av det tillgéngliga vattnet.
Det indikerar ocksa en hogre risk for absolut vattenbrist, da det helt enkelt inte finns vatten
kvar for verksamheter och individer. De foretag som drabbas hardast av vattenstress ar
antagligen de foretag som anviander mycket vatten i sin produktion, ddribland manga
jordbruk och textilbehandling.

Oversvdmning

Klimatfordndringar forvéintas inte bara leda till vattenbrist utan dven till for stora méngder
vatten pa enskilda platser vid enskilda tidpunkter. Oversvimningar sésom de i Thailand
2011, antingen frén havet eller fran vattendrag, har hittills statt for nagra av de storsta
ekonomiska forlusterna och stérningarna av leverantorskedjor (se t.ex. Haraguchi och Lall,
2015).

Trucosts matt dr baserade pA WRI Aqueduct och méter andelen av befolkningen i ett
avrinningsomrade som uppskattas bli drabbad av 6versvdmning ett genomsnittligt ar, givet
existerande oversvamningsskydd sdsom dammar och annan infrastruktur. Vi ser andelen av
befolkningen som drabbas som en acceptabel proxy for andelen foretag i samma omréade
som drabbas. I det avrinningsomrdde med hogst risk for dversvimning i véra data sa
drabbas 35% av befolkningen av dversvimning ett genomsnittligt ar.

Trucost delar upp 6versvamningsrisken i tva komponenter utefter kéllan till
oversvamningen, flod respektive kust, eftersom riskerna kommer fran olika klimatologiska
fenomen med olika forviantade fordndringar. Flodoversvdmningar beror i normalfallet pa
extrem nederbdrd medan kustdversvimningar forvéintas 6ka dven pa grund av
havsnivahojning.

Oversvimningar tenderar att s1a hart mot sddana bolag som anvinder mycket fysiskt
kapital 1 sin produktion. Byggnader och maskiner under vatten behdver ofta erséttas till
stor kostnad och kan inte enkelt startas upp igen ens nér vattnet drar sig tillbaka.

Koldvagor och varmebdljor

Extrema temperaturer kan forhindra ménniskor fran att arbeta, sénka de arbetandes
produktivitet och stdra viktiga samhéllsfunktioner som transporter, sirskilt i omrdden utan
tillracklig luftkonditionering eller isolering. Enligt vissa berékningar dr den enskilt storsta
troliga klimatrelaterade storning virmebéljor i norra Indien, dir temperaturerna® kan
komma att stiga 6ver kroppens formaga att kyla sig, dven vid vila i skugga (se t.ex. Russo,
Sillmann och Sterl, 2017). Koldvagor leder i dagslédget till ett stort antal dodstal och

! https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas
2 Egentligen vittemperaturen, temperaturen i kombination med lufifuktigheten.
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storningar, men dessa kommer antagligen minska om och nér jordens medeltemperatur
stiger (se t.ex. Hajat et al., 2014).

Trucosts métt pa koldvagor och viarmebdljor bygger pa avvikelser frén historiska vérden.
Tanken &r att samhéllen har anpassats efter radande forhéllanden, det &r avvikelser som
leder till storningar i ekonomin. Mattet &r antalet dagar under ett genomsnittligt &r som ett
omrade ir utsatt for extremt hoga eller 1dga temperaturer®. Det hogsta antalet dagar med
extremt hog temperatur i en region i vara data dr 276 dagar per ar, det minsta antalet ar 11
dagar. Det hogsta antalet extremt kalla dagar i1 vara data dr 79 dagar per ér, det minsta
antalet &r 0.

Eftersom det &r just arbetskraften och inte det fysiska kapitalet som drabbas vérst av
extrema temperaturen sé liar dven de foretag som anvénder storst andel arbetskraft i
produktionen drabbas hardast.

Tropisk storm

Tropiska stormar har de senaste aren statt for nagra av de storsta ekonomiska skadorna
orsakade av naturkatastrofer, exempelvis orkanen Katrina. Kombinationen av extrem
nederbord och mycket kraftiga vindar har kapacitet att dels orsaka dversvimningar, dels
forstora alla former av fysiskt kapital sévél som orsaka direkta dodsfall och skador.

Trucosts métt bygger pa data fran amerikanska National Oceanic and Atmospheric
Administration av frekvensen och styrkan av historiska tropiska stormar. Det hogsta vérdet
av indikatorn i vara data dr 351, det minsta 0, men dessa indexvérden dr svara att oversatta
till lattforstaeliga enheter.

Det kan ses som en svaghet att inte basera mattet pa projektioner av framtida
stormmdnster, men [PCC har & andra sidan inte kunnat konstatera 1dngsiktiga férandringar
i tropiska stormmonster. Den starkaste lanken mellan klimatfordndringar och tropiska
stormar &r sannolikt 6kad styrka, inte lokalisering (IPCC, 2012b). Detta dr mindre
problematiskt givet att vi r intresserade av den relativa riskexponeringen for olika
branscher i olika geografier (se mer nedan). Vart matt innehéller tyvérr inte icke-tropiska
stormar eftersom dessa berdknas med hjalp av andra modeller &n de som Trucost haft
tillgang till.

Precis som dversvdmningar s& drabbar tropiska stormar ofta foretag med stor andel kapital
i produktionen sérskilt hart.

Terrdngbrand

Det senaste rets terrédngbréander i Australien samt Kalifornien har visat att denna typ av
klimatrelaterad risk finns i manga ekonomiskt viktiga regioner med stort handelsutbyte
med Sverige. Det dr ocksa en av de risker som allra tydligast drivs av klimatforandringarna
(IPCC, 2014)

Trucosts métt bygger pa andelen av en area som projiceras tickas av briand vegetation
under ett genomsnittligt ar. Dessa data kommer fran CMIP5 och har behandlats for att
uppna ritt skala. Det hogsta vérdet for indikatorn i vara data ar 2,1%, det vill siga att tva

3 Definierat som att genomsnittstemperaturen for dagen &r hogre [ldgre] d4n den 95te percentilen under aren
1970-2005 och signifikant hogre [ldgre] &n de foreliggande 30 dagarna. Detta har gjorts utifran projekterade
temperaturer frin CMIP5-projektet (genomsnitt fran fem modeller).
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procent av ytan i en viss region (ruta i rutnit) berdknas brénnas av terrdngbrand ett ar. Det
minsta virdet i vara data dr 0%.

Aven terringbrinder tenderar att drabba foretag med stora fysiska tillgdngar hart, eftersom
dessa inte kan flyttas for att undvika brandens utveckling.

Risker som vi saknar data over

Den databas som vi har tillgéng till via Trucost innehaller inte alla klimatrelaterade risker
som kan vara relevanta for det svenska néringslivet. Icke-tropiska stormar &r en sadan risk
som kan drabba svenska foretag bade direkt och indirekt och redan har gjort det.
Ekosystemkollaps dr en annan risk som kan drabba exempelvis jordbruk som ar beroende
av pollinering hart, likvdl som vattenberoende industrier som ar beroende av de
vattenrenande tjénster som ekosystem tillhandahaller. Vi saknar dven data om klimatdrivna
biologiska forlopp sdsom invasiva arter eller populationsexplosioner av exempelvis
grashoppor, som har kapacitet att sl& ut exempelvis jordbruk eller fiskerinéringar.

2.2 Scenarier for riskernas utveckling

De klimatrisker vi har beskrivit ovan kan beskrivas som klimatrisker just for att de
forvintas forandras nar klimatet fordndras. Riskerna finns redan idag men méanga forutspas
bli allvarligare Gver tid. Hur allvarliga de blir beror dock pa hur stora forandringarna i
atmosfarens komposition blir (tillsammans med andra globala miljoforandringar). Vilket i
sin tur beror pa politiken och ekonomins utveckling. IPCC har utvecklat scenarion for att
beskriva alternativa utvecklingsvégar. I den hér studien har vi anvént oss av foljande tre
scenarion:

* RCP2.6 — Kraftfulla atgirder for att minska utslappen och koldioxidhalten i atmosfaren
med en forvéntad global medeltemperaturforandring pd mindre &n 2 grader fram till &r
2100.

+ RCP4.5 — Mattliga atgérder (i linje med existerande nationella dtaganden under
Parisavtalet) for att minska utsldppen och en forvéntad global
medeltemperaturforandring pa mellan 2 och 4 grader fram till ar 2100.

* RCP8.5 — Inga 4tgirder, det som kallas business as usual. En férvintad global
medeltemperaturforandring pd 6ver 4 grader fram till ar 2100.

Vi har bett Trucost uppskatta riskerna under de tre scenarierna vid tre artal; 2020, 2030 och
2050. Med hjélp av de anldggningsdata vi presenterar ndrmare i nista kapitel sa kan vi fa
en overgripande bild av hur riskerna utvecklar sig under var tidshorisont (for de fyra
variabler som bygger pa klimatologiska prognoser, det vill sdga terrdngbrand, kdldvégor,
viarmebdljor och vattenstress). Nivderna av terrdngbrand och vattenstress stiger i
genomsnitt inte over tidsperioden, virmebdoljor blir dock betydligt vanligare och kdldvagor
mindre vanliga (se Figur 2). Naturligt nog sé fordndras dock riskerna olika pa olika delar
av var planet. I Figur 3 ser vi ett urval av regioner och risker som fordndras kraftigt under
vér tidshorisont under business as usual-scenariot. I Véstra Asien blir vattenstress allt
vanligare, fran en redan hog niva. Varmeboljor blir ocksé mer vanliga i sirskilt
Sydostasien, Latinamerika och Karibien samt Afrika séder om Sahara.

I syfte att forenkla presentation av resultaten sd presenterar vi i efterfoljande kapitel dock
endast riskerna for RCP 4.5 ar 2020 om inget annat anges, det vill sédga de redan
existerande riskerna.
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Figur 2: Genomsnittlig riskexponering alla féretag under tre scenarion och tre tidsperioder
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Figur 3: Utvalda regioner och risker dar foretagens genomsnittliga risk férdndras under scenario RCP8.5
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3 Foretagens egna verksamheter

3.1 Foretagens anlaggningar

Via S&P Global Trucost sa har vi tillgéng till en databas* innehéllande dver tva hundra
tusen fysiska ekonomiska anldggningar, deras geografiska placering och deras dgarforetag.
Med hjélp av den geografiska placeringen sé har Trucost kopplat anlédggningarna till de
geografiskt lokaliserade riskindikatorerna (i Tabell 2 och avsnitt 2.1).

Tabell 3: Anldggningar och féretag i var databas

GICS Sektor GICS Industrigrupp Antal foretag | Antal anlaggningar i
i databasen databasen
(varav (varav svenska)
svenska)
Communication Media & Entertainment 114 (1) 446 (4)
Services Telecommunication Services 54 (0) 801 (0)
Retailing 140 (2) 1735 (4)
Consumer Consumer Services 129 (5) 1693 (155)
discretionary Consumer Durables & Apparel 167 (3) 2379 (28)
Automobiles & Components 151 (3) 1070 (17)
Food, Beverage & Tobacco 218 (1) 2095 (6)
Consumer Staples Household & Personal Products 35 (1) 265 (5)
Food & Staples Retailing 46 (0) 1142 (0)
Energy Energy 316 (1) 6481 (2)
Banks 419 (3) 57375 (17)
Financials Diversified Financials 181 (3) 3029 (10)
Insurance 99 (0) 804 (0)
Health Care Equipment & Services 142 (1) 1697 (2)
Health Care E;:rsn;?:sg;cals, Biotechnology & 197 (3) 1002 (7)
Transportation 151 (0) 958 (0)
Industrials Capital Goods 652 (14) 5614 (100)
ggrn\jgeesraal & Professional 146 (3) 1701 (15)
Software & Services 169 (1) 816 (2)
Information Sem_iconductors & Semiconductor 120 (0) 799 (0)
Technology Equipment
Egﬁr‘;;fr?ty Hardware & 198 (3) 1076 (8)
Materials Materials 706 (8) 8510 (118)
Real Estate Real Estate 689 (12) 85395 (3227)
Utilities Utilities 241 (0) 13039 (0)
Summa 5480 (68) 199922 (3727)

4 Databasen baseras pa flera datakillor inklusive S&P MI Real Estate Database, S&P MI Metals and Mining
Database, S&P MI Power Plants Database, S&P MI Bank Branches Database och étskilliga regulatoriska
databaser fran enskilda linder.
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Vir forsta analys bygger alltsa pa en databas Gver fabriker, lager, kontor och andra lokaler
véirlden runt och indikatorer for hur exponerade dessa anldggningar r mot sju
klimatrelaterade risker. Databasen med anldggningar innehaller 6ver 5000 foretag i 24
branscher®. 68 av dessa foretag har huvudkontor i Sverige och i var forsta analys
uppskattar vi dessa foretags riskexponering vid de anldggningar de édger.

Databasen innehéller framst foretag av internationellt intresse, det vill sdga stora foretag,
med slagsida mot borsnoterade sddana. Databasen innehaller dessutom framst data om
storre ekonomiska anldggningar. Dessa stora foretag och anldggningar &r av stort intresse,
men de kan samtidigt inte ses som representativa for hela ekonomin och alla dess mindre
enheter. Det &r dock oklart om stdrre foretag och anléggningar &r mer eller mindre
exponerade mot risker &n de mindre foretagen.

Skalor och sammanvdagning av indikatorer

Trucost har normaliserat de enskilda riskmatten i Tabell 2 till en relativ skala. Det innebar
att den anldggning i véara data (6ver alla artal och scenarion) som har 1agst absolut risk far
riskexponering 1 och den anldggning som har hogst absolut risk far riskexponering 100.
Detta forenklar jamforelser mellan féretag men innebér ocksa att det blir svart att avgora
den absoluta risken. Indikatorerna for en anldggnings exponering mot en enskild risk ar
konstruerade som foljer:

Eqisy = (100 — 1) X

Ra,i,s,y - Rmin,i] +1
Rmax,i - Rmin,i

*  Egf,is,y dr riskexponeringen for anldggning a mot risk i under scenario s och ar y;

*  Rgy,is,y drden absoluta risken for anliggning @ mot risk i under scenario s och ar y;
*  Rpyin,; dr den minsta uppmétta risken i datasetet for risk 7;

*  Rpax, dr den storsta uppmatta risken i datasetet for risk i.

For att berdkna hur exponerat ett helt foretag dr mot en viss risk sa har Trucost berdknat
den genomsnittliga risken pa alla foretagets anliggningar®:

23:1 Ea,i,s,y

Efisy = n

For att kunna gora en bedéomning av hur exponerat ett foretag dr mot alla risker sa har
Trucost sammanstéllt de olika riskindikatorerna till en samlad indikator. De enskilda
indikatorerna vigs dédrfor samman med hjilp av en logaritmisk kurva som gor att hoga
risker viktas hogt, detta for att undvika att undervérdera enskilda risker bara for att
foretaget inte dr exponerat mot alla risktyper.

Da vi undersoker riskexponeringen for branscher, inte for enskilda anlaggningar eller
foretag, rapporteras samtliga riskexponeringsmatt som genomsnitt eller fordelningen inom
branscher.

3.2 Foretagens inkomster

Databasen Over anldggningar omfattar endast en brakdel av Sveriges néringsliv och dess
anldggningar. Vi har darfor bett Trucost komplettera analysen genom att &ven uppskatta en
storre del av det svenska néringslivet risker med hjélp av de branscher och ldnder dér

3 Branschkodning enligt Global Industry Classification Standard (som utvecklats av S&P och MSCI)
¢ Detta eftersom man saknar data om anléggningarnas relativa betydelse for foretaget.
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foretagen har sina inkomster, inklusive internprissattning inom koncerner som &r sina egna
underleverantorer. Tanken bakom att anvinda foretagens inkomster som ett sitt att
uppskatta exponering mot fysiska risker i leverantorskedjan bygger p& antagandet att
foretaget inkomster fran en viss bransch i ett viss land antas ha samma risker som de
anldggningar vi har uppgifter om i det landet. Antagandet bygger i sin tur pa att manga
leverantorskedjor tenderar att vara regionalt klustrade. Det &r alltsé sannolikt att ett
foretags anldggningar &r lokaliserade i samma omrade som de dér vi har data om
anldggningar’.

Tabell 4: Foretag for vilka vi har inkomstuppgifter

GICS Industry Group Antal Antal
foretag svenska
foretag

Automobiles & Components 196 4
Banks 389 4
Capital Goods 1092 46
Commercial & Professional Services 241 9
Consumer Durables & Apparel 423 11
Consumer Services 376 10
Diversified Financials 442

Energy 273

Food & Staples Retailing 152

Food, Beverage & Tobacco 369

Health Care Equipment & Services 335 12
Household & Personal Products 107

Insurance 162

Materials 630

Media & Entertainment 408
Pharmaceuticals, Biotechnology & Life Sciences 590 13
Real Estate 371 15
Retailing 456 10
Semiconductors & Semiconductor Equipment 275

Software & Services 461
Technology Hardware & Equipment 602 12
Telecommunication Services 139
Transportation 293

Utilities 186

Summa 8608 190

Data dver foretagens inkomster har S&P tillgéinglig for en storre del av néringslivet och
med en dverrepresentation av svenska foretag (se Tabell 4). Aven denna bredare databas

7 Det 4r dock tydligt att vi endast fingar en del, det forsta ledet, av ménga leverantdrskedjor pé detta sétt. De
som producerar insatsvaror till det stora foretagets underleverantorer kan befinna sig pa ndgon annan plats.
Dirav analysen i nésta kapitel.
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har slagsida mot storre borsnoterade bolag och vissa branschkategorier saknar svenska
foretag eller innehaller endast ett fatal svenska foretag. Vi presenterar endast resultat for de
branscher som har svenska foretag.

Risken for ett enskilt foretag har uppskattats med hjélp av den genomsnittliga risken for
foretag i de branscher och ldnder dir foretaget har intékter, viktat efter landsfordelningen
av foretagets intékter. Risken vid foretagets huvudkontor har viktats som en femtedel av
den totala risken. Denna berdkning inkluderar alltsa inkomster och huvudkontor dven inom
Sverige.

n

If,i,s,y =02 X th,f,i,s,y + (0,8 X Revc,f X Ec,b,i,s,y)

c=1

* If; s, dr den inkomstberdknade riskexponeringen for foretag f mot risk i under
scenario s vid ar y;

*  Engfisy ar foretagets huvudkvarters riskexponering;

* Rev, ir andelen av foretagets intdkter i land c;

*  Ecp,s, dr den genomsnittliga riskexponeringen for foretag inom bransch b (samma
som foretag f) och land ¢ mot risk i under scenario s vid ar y.

3.3 Kanslighetsviktning

Som vi beskrev i kapitel 2 s& kan olika branscher och foretag drabbas olika hért av en och
samma risk, d4ven om de rent geografiskt ligger i samma omrade. Foretag och branscher
med hogre vattenintensitet (dvs. dir vatten dr en viktigare insatsvara) dr mer kinsliga for
vattenbrist. Foretag och branscher med hogre arbetsintensitet dr mer kédnsliga for koldvagor
och viarmebdljor och medarbetarnas resulterande sénkta produktivitet. Féretag och
branscher med hogre kapitalintensitet 4r mer kdnsliga for 6versvdmning, terringbrand och
tropiska stormar eftersom dessa forstor fysiska tillgangar. For att forsoka fanga detta sa har
Trucost applicerat en kénslighetsviktning enligt féljande:

Vattenstress; Ly r
Extrem hetta, kyla; I, 7

Vrisy = Efisy X {0OM L= Qpersvimning,
terrangbrand, Ig s

tropisk storm;

*  Vaisy r den kiinslighetsviktade riskexponeringen for enhet a (anldggning, foretag
eller bransch), mot risk 7 under scenario s och ér y;

* Iy ér vattenintensiteten for foretag f;

* I ér arbetsintensiteten for foretag f;

Iy ér kapitalintensiteten for foretag /.

Sammanfattningsvis sa presenterar vi tre sorters métningar i ndsta avsnitt.

1 Riskexponering mot enskilda risker. Méatningarna gar fran det minst (1) till det mest
(100) exponerade foretaget 1 datasetet.

2 Samlad kénslighetsviktad riskexponering dir exponeringen mot varje risk
multiplicerats med respektive resursintensitet (vatten, kapital, arbete), summerats till
ett samlat viarde och normaliserats till en skala 1-100 relativt alla foretag i datasetet.

3 Icke kénslighetsviktade riskexponering dér exponeringen mot alla enskilda risker
summerats och normaliserats till en skala 1-100 relativt alla foretag i databasen.
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Dessa mitningar har dessutom gjorts pa tva olika datakallor; foretagens anlaggningar och
foretagens inkomster.

3.4 Resultat utifrdn anldggnings- och inkomstdata

I Tabell 5 presenterar vi den genomsnittliga riskexponeringen i de svenska branscher som
vi har anldggningsdata for. Med nigra undantag sé kan vi séga att de anldggningar som
svenska fOretag dger sjélva i genomsnitt &r lindrigt exponerade mot alla risktyper, relativt
den uppsittning foretag och anldggningar som finns i hela databasen. Riskexponeringen
ligger alltsd ndrmare 0 (ldgst risk av alla foretag i databasen med anldggningar) &n 100
(hogst risk av alla foretag i databasen) for de flesta branscher.

De icke kénslighetsviktade resultaten i vinstra halvan av Tabell 5 fingar vart i varlden som
de svenska foretagens anlédggningar befinner sig och riskerna pé dessa platser. Dessa
platser ar framst utsatta for vattenstress och risk for extrema (béde hoga och laga)
temperaturer. Exempelvis branscherna ”mat, dryck och tobak” samt banker har en oviktad
exponering mot vattenstress motsvarande en tredjedel (27 respektive 31) av virldens mest
exponerade foretag. Nar de enskilda riskerna summeras till en samlad (oviktad) beddmning
framstar kapitalintensiva branscher som fastigheter och energi som mest exponerade.
Deras risker motsvarar cirka fyrtio procent av det mest exponerade foretaget i databasen
(43 respektive 38 oviktad riskexponering).

Om vi beaktar vatten-, kapital och arbetskraftintensiteten i foretagen, det vill séga
kénslighetsviktningen, sa framtrdder delvis en annan bild (hdgra halvan av Tabell 5). De
foretag vars anldggningar befinner sig pa platser med vattenstress anvinder i sig inte
mycket vatten, det handlar d& fradmst om banker och bilindustrin, och vattenstress pa de
egna anldggningarna ér enligt vara resultat inte en betydande risk. De svenska foretag som
vi har anldggningsdata for har med andra ord inte placerat vattenkrdvande aktiviteter i
vattenstressade omraden.

For de branscher vars anldggningar ligger pé platser som dr utsatta for koldvagor och
viarmeboljor géller dock det motsatta. De framstir som mer exponerade nir vi beaktar
kénslighetsviktningen. Detta dr relativt arbetskraftsintensiva foretag inom tjdnstesektorer,
exempelvis programmering, banker och kommersiella tjdnster, vars arbetare alltsa riskerar
att fa kraftigt sinkt produktivitet under extrema temperaturer. Som helhet framstéar dock
inte svenska foretag som sarskilt exponerade, i jimforelse med foretag globalt sett, nir vi
applicerar kénslighetsviktningen.

Nér vi tittar pad var svenska foretag har sina inkomster (och huvudkontor) s& verkar de
svenska branscherna vara lika eller mer exponerade mot enskilda risker 4n véra europeiska
grannlénder (se Figur 4). Kartorna visar den genomsnittliga riskexponeringen (for olika
risker samt den sammanvéigda risken) for foretag med huvudkontor i respektive land. De
visar alltsa inte risken for anldggningar i landet, &ven om ménga foretag sjélvklart har bade
anlidggningar och inkomster i sina hemlander. Sarskilt exponerade jamfort med véra
grannlénder &r svenska branscher mot vattenstress och varmebdljor, och detta &r inte risker
som befinner sig inom Sveriges granser utan i de utldndska inkomststrommarna.
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Tabell 5: Svenska branschers riskexponering utifrdn dgda anldggningar, dels kanslighetsviktat, dels oviktat (tva sidor)

Oviktad exponering Kanslighetsviktad exponering
slalslzlolelslels]a][s][z][e]o]5]¢¥
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GICS Industry Group
Real Estate 2 1 .
Technology Hardware & Equipment 1
Consumer Durables & Apparel 1
Health Care Equipment & Services 1
Diversified Financials 1
Food, Beverage & Tobacco 1
Automobiles & Components 1
Retailing 3 1
Media & Entertainment 2 2 1
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Oviktad exponering Kanslighetsviktad exponering
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GICS Industry Group
Household & Personal Products 1 .
Materials 2 1
Pharmaceuticals, Biotechnology & Life Sciences 2 1
Banks 1
Software & Services 1 1
Consumer Services 1
Commercial & Professional Services 1
Capital Goods 1
Energy 1 1
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Figur 4: Den genomsnittliga icke kanslighetsviktade riskexponeringen utifrdn inkomstdata for foretag baserade i de markerade landerna (inte risken i landerna) (tva sidor)
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Figur 5: Genomsnittlig kanslighetsviktad riskexponering utifrén inkomstdata - Svenska tjanstesektorer
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Figur 6: Genomsnittlig kanslighetsviktad riskexponering utifrdn inkomstdata - Svensk tillverkningsindustri
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Figur 7: Genomsnittligt kénslighetsviktad riskexponering utifrén inkomstdata - Svensk produktion,
transport och foérsaljning av konsumentvaror
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Figur 8: Genomsnittligt kénslighetsviktad riskexponering utifrén inkomstdata — Svensk infrastruktur och
samhallsservice
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For ménga branscher ar kdldvagor den hogsta uppmatta kanslighetsviktade
riskexponeringen (se Figur 5, Figur 6, Figur 7, Figur 8), vilket sdklart rimmar vl med att
svenska foretag har sina inkomster (och huvudkontor) i Sverige och EU dér koldvéagor ér
den vanligaste risktypen. Vissa branscher sticker dock ut i termer av vilka risker de ar
exponerade mot. Kapitalintensiva branscher sdsom energi, fastighetsbranschen och
samhéllsservice verkar frimst vara exponerade mot dversvimningar (Figur 8).
Materialindustrin dr dven exponerad mot terrangbrand (Figur 6).

Branschgenomsnitt kan dock aldrig visa hela bilden. Detta kan vi illustrera med hjilp av
den inkomstbaserade riskexponeringen dir vi skattat risken for relativt manga individuella
svenska bolag. I Figur 9 ses variationen i sammanvigd och kénslighetsviktad
riskexponering inom svenska branscher. Exempelvis sé framstar branschen “medicinsk
utrustning och tjénster” som heterogent exponerad. Vissa foretag verkar har en lag risk
medan andra har risker i linje med hélften av den hogsta risken uppmétt hos nagot foretag i
vérlden. Till viss del forklaras variationen av att branschen just dr heterogen, som
branschkategorin antyder ingar bade tjanster och utrustning. Till viss del forklaras dock
variationen av foretagens val, var i véirlden de etablerat sig.

Figur 9: Sammanvagd kanslighetsviktad riskexponering for svenska foretag baserat p& inkomstdata
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4 Branschernas handel

I analysen av svenska foretags dgda anldggningar och inkomststrommar sé forsokte vi
ringa in riskerna mot den egna verksamheten och geografiskt nérliggande
underleverantorer. I detta kapitel fokuserar vi pa de verkligt globala leverantdrskedjor som
uppstatt de senaste artiondena, dar foretag kdper insatsvaror fran producenter i andra delar
av vérlden, utan vare sig egna anldggningar eller verksamheter i narheten. For att fanga
dessa monster s har vi genom Trucost anvint oss av internationell handelsstatistik,
nirmare bestdmt World Input Output Database (WIOD)?.

Att anvénda denna typ av handelsstatistik medfor bade fordelar och nackdelar jamfort med
att anviinda foretagsspecifik data sdsom vi gjort i foregaende kapitel. A ena sidan s fangar
vi upp dven de mindre foretagens import. A andra sidan s kan vi inte lingre finga
variationer inom branscher eller lanka specifika risker till specifika foretag. Tillsammans
maélar de bada analyserna en mer heltdckande bild.

4.1 Handelsdata

WIOD samlar officiell handelsstatistik fran 43 ekonomier som utgor ca. 85% av virldens
BNP och téicker ca. 90% av vérldshandeln sett till virdet. En sa kallad rest-of-world-
kategori fangar export till och import frén resten av virldens ekonomier (men kan inte
fanga handeln mellan dessa). Rest-of-world kategorin utgor i genomsnitt 10,6% av det
ekonomiska vérdet i de svenska branschernas leverantérskedjor enligt WIOD, som mest
nitton procent och som minst sju procent. Databasen visar alltsd hur mycket svenska
branscher koper frén branscher i andra ldnder och kan brytas ner i 56 branscher enligt
International Standard Industrial Classification’.

WIOD innehaller en sa kallad transaktionstabell. Tabellen kan beskrivas som en matris
med alla vérldens branscher som rader och alla vérldens branscher som kolumner, dér
varje cell representerar det ekonomiska vérdet av allt som en bransch kopt av en annan
bransch. Genom att dela véirdet av inkdpen med det totala vardet som den kopande
branschen producerat sa far man ett matt pa den séiljande branschens betydelse for den
kdpande branschen. Vi har anvint alla utldndska (siljande) branschers betydelse for att
uppskatta riskexponeringen for svenska (kdpande) branscher.

I Tabell 6 ser man ett illustrerande exempel pa ett urval av svenska branscher och andra
landers branscher som de importerar ifran. Varje cell innehaller vardet av importen fran
den branschen, delat pa det totala vardet av vad den svenska branschen producerar. Den
svenska skogsniringen importerar alltséd exempelvis 0,0127% av sitt forddlingsvérde fran
den australiensiska gruvnéringen.

Den hér importen kan dock vara bade direkt och indirekt. Det vill sdga, den svenska
skogsnaringen kanske koper direkt fran den australiensiska gruvnaringen, eller sa kdper
man fran exempelvis den tyska bilindustrin som i sin tur koper fran den australiensiska
gruvndringen. WIOD:s transaktionstabell fangar alltsé in hela leverantorskedjornas ménga
led och floden.

8 http://www.wiod.org/home
9 Notera att detta &r en annan branschindelning 4n den som anvinds i féregdende kapitel, det vill siga Global
Industry Classification Standard.
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Tabell 6: Exempelutdrag ur WIOD:s transaktionstabell

Importerande svensk bransch
Forestry and Mining and Construction
logging quarrying
Exporterande Exporterande bransch
land
Australien Mining and quarrying 0,000127 0,00077 0,000447
Tyskland Manufacture of motor 9,39%10° 0,000143 0,008416
vehicles, trailers and semi-
trailers
Mexiko Manufacture of motor 7,85%106 4,33*10° 3,41*%10°
vehicles, trailers and semi-
trailers

En s&dan hér tabell &r av nddvéndighet probabilistisk. Det gér att sdga hur mycket foretag
inom svenska skogsnéringen koper av foretag i den tyska bilindustrin, men det gér inte att
sdga att det 4r samma tyska foretag som i sin tur importerar fran australiensiska
gruvndringen. Storre handelsfloden mellan tyska bilindustrin och australiensiska
gruvnaringen gor det dock troligare att &ven den svenska skogsniringens leverantorskedjor
ar exponerade mot eventuella risker i den australiensiska gruvnéringen, och sa vidare.
WIOD erbjuder oss ett sitt att f4 overblick av svenska branschers leverantdrskedjor, men
bara som sannolikheter.

4.2 Riskexponering

For att fa fram riskexponeringen for en viss bransch utifran handelsménstren sa har
Trucost multiplicerat de svenska branschernas beroende av en viss utlindsk bransch med
den genomsnittliga risken for anldggningar i den branschens land'’.

n,i=1

Epri=1 = Z Bpi:be X Reji=1
c,b=1

Dar:

* Ejpqi=q dr den svenska branschen b/:s riskexponering mot risk i=1;

*  Bpy.p, dr den svenska branschen b/:s beroende av branschen b i land c;

* R.; dr den genomsnittliga risken for risk i=1 for foretag i land c;

© Yepi=1Bpibc X R.; &r summan av risktyp i=1, i alla de linder som den svenska
branschen b1 dr exponerad mot i alla ldnder ¢ och alla branscher b.

Exponeringen har darefter normaliserats till virden mellan 0 och 100. 0 motsvarar den
minst exponerade branschen nagonstans i véarlden. 100 motsvarar den mest exponerade
branschen négonstans i virlden. Med andra ord innebér vérdet 100 pa skalan for tropiska

10 Tyvirr s innehdller inte foretagsdatabasen tillrickligt manga foretag for att mojliggdra individuella
matningar av alla branscher i alla lander. Vi har darfor behdvt ndja oss med att finga den genomsnittliga risken
for foretag i de lander som svenska branscher handlar med (direkt eller indirekt). Detta dr ett stort
utvecklingsomrade i framtida liknande studier.
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stormar att en bransch befinner sig i det land (eller ldnder) i varlden som dr mest exponerat
mot tropiska stormar och att den inte importerade négot fran ett mindre exponerat land.
Eller sa innebér det att branschen importerar hundra procent av sitt produktionsvéarde fran
det land (lander) som &r mest exponerat mot tropiska stormar. Vérde 0 pa samma skala
innebdr att en bransch befinner sig i ett land dér tropiska stormar aldrig hdnder (den lagsta
risken i vérlden) och att branschen inte importerar ndgonting (i nagot led av
leverantorskedjan) frén ldnder dér tropiska stormar férekommer. Ett virde 10 motsvarar
samma risk som att tio procent av branschens produktionsvarde produceras i virldens mest
exponerade land, men kan ocksa representera lagre exponeringsnivéer fast pa en storre del
av produktionsvérdet.

Trucost har dven skapat en indikator for en branschs samlade risk. De enskilda
indikatorerna har da vagts samman med hjélp av en logaritmisk kurva som gor att hoga
risker viktas hogt, detta for att undvika att undervérdera enskilda risker bara for att
branschen inte dr exponerat mot alla risktyper.

Det maste papekas att riskexponeringen som fangas av denna analys uteslutande befinner
sig utanfor Sveriges grinser. De svenska riskerna fangas alltsé inte av analysen, endast
riskerna i den internationella handeln, till skillnad fran var analys av foretagens
anldggningar och inkomster (som ofta finns i Sverige). D& Trucost inte lyckats koppla
samman branschindelningen i WIOD mot de data de anvéander for att berékna kapital-,
arbetskrafts och vattenintensitet s& presenteras resultaten utan kénslighetsviktning.

4.3 Leverantorskedjans flera steg

Tidigare forskning indikerar att leverantdrskedjans forsta led dr det viktigaste pa manga
satt. Foretag kommunicerar mycket oftare med sina direkta leverantdrer édn de ldngre ner i
kedjan. De direkta leverantorerna har ofta anpassat sina produkter och varor for specifikt
den hér kunden, i vissa fall har de till och med haft en hand i designen av kundens produkt.
Storningar i det hér forsta leverantorsledet riskerar dérfor att bli allvarligare, eftersom det
inte enkelt gér att substituera en sddan néra leverantér mot en annan. Det finns darfor med
andra ord ett virde i att ocksa titta specifikt pa riskexponeringen i direktimporten.

Trucost har darfor sorterat ut direktimporten ur WIOD. Den direkta importens betydelse
berdknas som vérdet av direktimporten frén en utldndsk bransch, minus véirdet p& det som
den branschen i sin tur importerat frén andra (delat p& den svenska branschens totala
produktion, for att fa fram den relativa betydelsen for branschen).
n
Vb2:p1 — C'b;—lvc'b
Bp1:p2 = =
' Tp1

Dar:

* By dr den svenska branschen b1:s beroende av den utldndska branschen b2;

* Vi dr virdet av bransch b2:s forsiljning till den svenska branschen b7;

*  XYtp Ve pir summan av allt det som branschen b2 i sin tur kopt frdn andra branscher;

* Ty &r det totala produktionsvérdet i branschen b2;
* Ty &r den svenska branschens totala produktionsvarde.

Pa sé sitt kan vi urskilja riskexponeringen i leverantorskedjans forsta led och dess 6vriga
“bortre” led.
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4.4 Resultat utifran handelsdata

Det tydligaste monstret i var analys av branschernas handels &r att deras riskexponering i
mycket stor utstrickning drivs av hur stor andel av sitt totala produktionsvérde som
importerats. De branscher som ar beroende av andra platser &r helt enkelt mer exponerade
mot dven deras risker. Figur 11 illustrerar hur mycket av det totala produktionsvérdet i ett
urval av svenska branscher som importerats fran andra branscher (de tio mest och minst
importerande). Figur 11 visar dven hur stor del av den importen som i sin tur importerats
frén ytterligare andra. Vissa branscher importerar naturligt nog mycket mer dn andra. Den
svenska branschen ”koks och raffinerade petroleumprodukter” importerar drygt sextio
procent av vérdet av sin totala produktion. Cirka fyrtio procent av den importen importeras
i sin tur fran ndgot annat land eller bransch. I kontrast s& importerar den svenska
forsdkringsbranschen drygt tva procent av sitt produktionsvirde. Dessa monster paverkar
sjélvklart hur stora risker respektive bransch har i sina globala leverantorskedjor!!.

Figur 10: Svenska branschers importberoende i férsta och andra led (urval ur WIOD)
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Attiosex procent av variationen i vér variabel for branschernas samlade riskexponering
forklaras av ett enkelt samband med importens storlek i forsta led (se Figur 11). Den
bransch som avviker positivt fran monstret dr ”’koks och raffinerade petroleumprodukter’
som har lagre samlad risk 4n vad dess stora import antyder.

9

1 Det tydliggdr ocksa att leverantorskedjor inte &r det enda sétt som foretag kan exponeras mot fysiska
klimatrisker runt om i vérlden, da just forsdkringsbranschen har en mycket viktig roll i hanteringen av dessa
risker.
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Figur 11: Samlad riskexponering som en funktion av importens andel av branschens totala
produktionsvadrde
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Kolumnerna om de enskilda riskerna i Tabell 7 kan tolkas som andelen (i procent) av en
branschs importerade produktionsvérde som skapats i det land (lénder) som har hogst
exponering mot risken i fraga. Risken for koldvagor ar konsekvent den typ av risk som
svenska branscher dr mest exponerade mot i sina leverantorskedjor (denna risk finns dven i
Sverige). Detta kan mycket troligt forklaras dels av det svenska néringslivets huvudsakliga
handelspartners som inom EEA samt USA, dér kdldvagor ar en framstéende risk. Som vi
sett 1 Figur 2 s& véntas dock dessa risker minska over tid. Vattenstress och virmebdljor
framstér dven de som relativt vanliga, medan dversvidmning fran kust och tropiska stormar
ar ovanliga risker for det svenska néringslivet.

I Figur 12 sa ser vi hur riskexponeringen fordelar sig 6ver leverantorskedjans forsta och
ovriga led (nedbrutet enligt avsnitt 4.3). For alla de svenska branscherna i var analys sa
befinner sig en stor majoritet av de uppmitta riskerna i leverantorskedjans bortre del, alltsa
inte i det forsta ledet. Detta giller dven for de branscher som importerar mycket litet, och
for dem vars leverantorer i sin tur importerar mycket litet. De ldnder som finns i borjan”
av leverantrskedjorna stér alltsé - trots att de star for en liten del av det ekonomiska vérdet
som skapas i leverantoérskedjorna - ofta for de stora riskerna.

Trucost har dven skapat en tabell 6ver var i vérlden olika svenska branscher enligt
handelsanalysen har sina storsta risker. I tabellen sa aterfinns ofta rest-of-world-kategorin.
Dessa ekonomier, som sett till andel av viarldshandelns ekonomiska véirde dr sma, star
alltsa for en oproportionerligt stor del av det svenska néringslivets exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker. Genom att kombinera denna med resultaten 6ver vilka
branscher som har de storsta riskerna sa har vi identifierat féljande branscher och risker
som speciellt framstidende:

e ”Koks och raffinerade petroleumprodukter””: Koldvagor i Norge, Ryssland och
Visteuropa;

e Tillverkning av textilier, kldder och lddervaror”: Vattenstress i Kina, Sydostasien
och Sydeuropa;

e Tillverkning av basmetaller” samt "Tillverkning av motorfordon, lastvagnar och
pahéngsvagnar”: Koldvagor i Nordeuropa, Ryssland och USA;

e Tillverkning av elektronisk utrustning”: Stormar i Kina, k6ldvigor i Tyskland
samt varmeboljor Sydostasien;

e ”Vattenburen transport”: Stormar i Kina, Taiwan, USA och Sydostasien samt
oversvamningar i Ostasien och véra grannlinder.
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Tabell 7: Svenska branschers riskexponering i hela leverantérskedjan utifrdn handelsdata (tre sidor)
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Svensk bransch

Manufacture of coke and refined petroleum products
Manufacture of basic metals

Manufacture of electrical equipment

Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
Manufacture of textiles, wearing apparel and leather products
Water transport

Manufacture of machinery and equipment n.e.c.
Manufacture of computer, electronic and optical products
Air transport

Fishing and aquaculture

Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations

Manufacture of fabricated metal products, except machinery and equipment
Manufacture of furniture; other manufacturing

Manufacture of other non-metallic mineral products

Manufacture of rubber and plastic products

Repair and installation of machinery and equipment

Warehousing and support activities for transportation

Crop and animal production, hunting and related service activities
Manufacture of food products, beverages and tobacco products

2
2
2
2
2
1
1
1
1

= = = s e e e e
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Svensk bransch

Manufacture of paper and paper products

Manufacture of other transport equipment

Manufacture of wood and of products of wood and cork, except furniture...

N

Printing and reproduction of recorded media

Sewerage; waste collection, treatment and disposal activities...
Mining and quarrying

Construction

Telecommunications

Water collection, treatment and supply

Advertising and market research

Land transport and transport via pipelines

Publishing activities

Administrative and support service activities

Other professional, scientific and technical activities; veterinary activities
Manufacture of chemicals and chemical products

= = = s i e e e e e e b e e e
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Accommodation and food service activities

Motion picture, video and television programme production, sound
recording...

Wholesale and retail trade and repair of motor vehicles and motorcycles
Architectural and engineering activities; technical testing and analysis
Electricity, gas, steam and air conditioning supply

Computer programming, consultancy and related activities...

= = = s
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Svensk bransch

Legal and accounting activities; activities of head offices...
Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
Other service activities

Retail trade, except of motor vehicles and motorcycles

Public administration and defence; compulsory social security
Scientific research and development

Real estate activities

Activities auxiliary to financial services and insurance activities
Education

Financial service activities, except insurance and pension funding
Human health and social work activities

Forestry and logging

Insurance, reinsurance and pension funding, except compulsory social
security
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Figur 12: Svenska branschers riskexponering i leverantdrskedjans forsta och resterande led, samt andelen av produktionsvardet i respektive led
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5 Diskussion och slutsatser

5.1 Samlad bild fran de olika analyserna

Ser vi till inkomster sa framstar svenska storforetag i vara berdkningar som lite mer
exponerade mot klimatrelaterade risker &n storforetag i véra europeiska grannlénder,
sarskilt nér det kommer till vattenstress och varmeboljor. Detta resultat drivs alltsé av att
de svenska storforetagen har storre inkomster fran fler och mer exponerade ldnder dn sina
europeiska motsvarigheter.

Det svenska néringslivet ar dock generellt duktiga pa att vdlja vart man placerar sina egna
anldggningar, man lagger ritt typ av anlédggning pa ritt plats. Det observerar vi genom att
den viktade risken for svenskédgda anldggningar &r mindre 4n den oviktade (i relation till
hur exponerade icke-svenska foretag ér). Undantagen &r vissa tjdnstesektorer med
anldggningar pa platser dir personalen relativt ofta drabbas av virmebdljor och koldvégor,
samt energi och fastighetsbranschen som verkar ha svart att undvika att deras anlidggningar
exponeras mot dversvimning.

Det dr mycket att kréva att svenska foretag ska vara lika noggranna med hur deras globala
leverantorskedjor ser ut som med hur de placerar sina egna anlédggningar. Men en bransch
dar stora delar av produktionsvirdet skapas i just leverantorskedjan, och alltsa underbygger
den svenska branschens konkurrenskraft, har mycket att vinna pé att analysera riskkéllor
dven utanfor foretagets viggar.

Bland de foretag som ingér i véra data finns foretag som valt helt olika strategier i termer
av vad de skapar inom foretaget och vad de kdper fran andra, det vill sdga graden av
vertikal integration. De foretag och branscher som &r mer vertikalt integrerade ser ut att ha
en hogre risk nér vi ser till deras egna anldggningar och inkomster. De som forlitar sig mer
pa att kdpa sina insatsvaror av andra ser relativt mer exponerade ut i handelsanalysen.

Med handelsdata uppskattar vi exponeringen mot risker utanfor Sveriges grénser, inte
inom landet. Den totala méngden riskexponering i importen forklaras darfor véldigt vél av
storleken pé branschernas import. Huvuddelen av riskexponeringen befinner sig dock i
leverantdrskedjans bortre led, inte det forsta ledet. Det beror delvis pa att leverantorskedjor
kan vara l&nga och att de manga stegen efter det forsta sammanlagt leder till hogre risk'2.
Delvis beror det pa de hogre risknivaerna i de lander som finns ldngre ner i kedjorna.

Vi kan inte, baserat pa de handelsdata vi har, direkt jamfora den inhemska risken med den
importerade risken. De foretag och branscher vars hela leverantdrskedja ligger inom
landets grénser 4r dock antagligen lika exponerade mot kéldvagor som de vars
leverantorskedjor finns inom 6vriga norra Europa. For de branscher som i handelsanalysen
ser ut att ha 14ga risker pa grund av sin l4ga import innebér vara resultat séledes inte att de
saknar risk utan att riskerna eventuellt finns inom Sverige. Risken for kdldvagor ar oavsett
analysmetod den typ av risk som svenska branscher dr mest exponerade mot.

Samtidigt maste det framhallas att de risker vi presenterat hir dr genomsnittliga risker.
Med anlidggnings- och inkomstdata, som vi har pa foretagsniva, observerar vi stor variation
inom branscher. Detta dels pa grund av att branschkoderna &r grova och fangar manga

12 Vi vet frén tidigare studier (OECD, 2013) att leverantdrskedjornas komplexitet skiljer sig &t mellan
branscher i termer av antalet led och i termer av fragmentering (enkelt riaknat hur manga olika leverantorer i
varje led). Tillverknings- och textilindustrierna har sérskilt 1anga leverantorskedjor.
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olika typer av foretag inom en given kod, men dven pa grund av att féretagen helt enkelt
gjort olika val kring sina etableringar.

5.2 Aspekter vi inte analyserat

Denna studie ér ett forsta forsok att kartldgga det svenska néringslivets exponering mot
fysiska klimatrelaterade risker och det finns flera aspekter av fragan som vi inte har kunnat
belysa.

Samhéllets generella motstandskraft

De risker som vi analyserat i den hér studien slar ofta brett mot hela samhillen. Enskilda
foretag ér inte bara beroende av att just deras egen fabrik eller arbetskraft inte drabbas utan
dven av att samhéllet 1 6vrigt fungerar. Kommunikationer och transporter kréver
exempelvis att infrastrukturen fortsétter att fungera dven vid kris. Hir ser det véldigt olika
ut i olika delar av véirlden. World Economic Forum har sammanstallt indikatorer pa den
overgripande kvalitén pé infrastrukturen i olika ldnder (Figur 13). Afrika, Sydamerika och
Sydostasien framstar ur det perspektivet som extra utsatta. Vilket i sin tur antyder att
leverantorskedjornas nedre del &r mer sarbara én vad var analys kan formedla. Samma bild
uppstar om vi ser till samhillets bredare motstandskraft med hjdlp av till exempel BNP per
capita.

Figur 13: Overgripande kvalitet pd infrastrukturen (hdgre varde motsvarar ldgre kvalitet)

- Quality of overall infrastructure

1-20 20-40  40-59)  59-79( 79-9s [ 98- 118 [Jj 118-137 [f] No Data

Kalla: World Economic Forum Global Competitiveness Index (2017-2018): reports.weforum.org/global-
competitiveness-index-2017-2018/

Transportrutter

Den produktion av varor som sker utomlands kommer inte de svenska foretagen till del om
varorna inte kan transporteras hit (eller annan destination). Déarfor ar det viktigt att beakta
hur den internationella handeln rent fysiskt sker. Vid en sadan analys ser man att det finns
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ett begrinsat antal flaskhalsar i det internationella handelssystemet som, om de slogs ut av
en klimatrelaterad eller annan katastrof, skulle stora svenska leverantérskedjor d&ven om
produktionen stod intakt. MSB (2012) konstaterar att omkring 90 % av vérldshandelns
totala transporter sker genom sjofart. Risken &r stor att dessa transportvigar kommer att
paverkas negativt av klimatféréndringar, till exempel genom mer frekventa stingningar av
hamnar pa grund av extrema viaderhindelser. Panama och Suez-kanalerna samt viktiga
omlastningshamnar i Sydostasien, Medelhavet, Nordeuropa och Karribien &r av sirskild
vikt (Rodrigue, 2020). Delvis fangas denna problematik av riskexponeringen mot
branschen vattentransport i var analys. Men manga foretag och branscher ar dven utsatta
for transportbranschernas risker.

Figur 14: Den internationella handels huvudsakliga sj6fartsrutter samt viktiga hamnar (TEU, Twentyfoot
Equivalent Unit, ar ett matt pd handelsvolym)

TEU (2016)
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Transoceanic Connector

Kélla: Rodrigue (2020)

Marknadsstruktur och substituerbarhet

Foretags relationer med sina underleverantdrer kan se vildigt olika ut. Ibland ar de vildigt
intensiva, med mycket kommunikation, interaktioner och specialisering. Ibland vet foretag
knappt namnen pé sina underleverantdrer. Delvis fingas den hér dynamiken av vér analys
av leverantorskedjans forsta respektive pafoljande led. Men vi har inte till fullo fangat
skillnader i hur leverantdrskedjor organiseras.

De viktigaste skillnaderna mellan leverantrskedjor nér det kommer till motstandskraft
mot chocker &r enligt litteraturen flexibilitet och redundans (Christopher och Peck, 2004),
men den empiriska forskningen kring nér och hur dessa egenskaper uppstar ar begransad
(Linnenluecke, 2017). Hedlund et al. (2018) skiljer pa marknader dér specifika foretag
handlar med specifika foretag, till exempel elektronikproducenter som kdper specialiserade
komponenter, och marknader dér foretag kdper fran varldsmarknader, t.ex. inkdpare av ris.
Om en risproducent drabbas av en klimatrelaterad katastrof sa gar virldsmarknadspriset
upp, men inkdparen i Sverige kan fortfarande fa tag i ris. Om en komponentproducent
inom elektronikindustrin slés ut dr det inte alls lika sdkert att det svenska foretaget kan fa
sin insatsvara fran en annan producent. For manga hogteknologiska insatsvaror, sirskilt
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chip av olika slag, finns det endast ett fatal leverantdrer'®. Leverantorskedjor for olika
produkter och tjanster medfor alltsa olika grad av substituerbarhet, vilket i sin tur ger
inkdparen olika mojligheter att hantera klimatrelaterad risk.

Foretagens riskhantering

Just foretagens riskhantering, det vill sdga vad svenska foretag faktiskt gor for att hantera
sina och sina underleverantdrers risk, dr nagot vi inte kunnat fanga i denna studie. Ménga
av de risker vi analyserat &r mojliga att atminstone delvis bygga bort, exempelvis med
lokaler som byggs pa ett sadant sétt att de inte 6versvimmas eller skadas vid storm.
Effekten av kdldvagor och varmeboljor kan delvis hanteras genom luftkonditionering och
isolering. Vattenstress kan ibland hanteras genom avtalsskrivning. I en annan rapport fran
samma projekt som detta (Tillvéxtanalys, 2020), dér vi last svenska foretags
hallbarhetsrapporter, framgér att atminstone rapporteringen om risker i leverantérskedjan
oftare inkluderar endogen miljorisk (t.ex. utsldpp) och sociala risker (t.ex. bristande
arbetsmilj6) dn de exogena fysiska risker vi analyserat hér.

Utokad lagerhallning minskar generellt risken for att storningar i leverantdrskedjan ska fa
effekter pa den egna produktionen. Men som vi konstaterade i introduktionen sa har
utvecklingen under ett antal artionden gétt mot lagre lagerhallning och just-in-time-
leverantdrskedjor (Baldwin och Lopez-Gonzales, 2015). Det pagér en debatt om detta
inneburit att man bytt ut de kostnader man kan se (lagerhéllning) mot externa risker i
leverantdrskedjan (de Backer och Miroudot, 2013).

5.3 Slutsatser

Det svenska néringslivets exponering mot klimatrelaterade fysiska risker i
leverantorskedjan r relativt betydande. Det grundliggande antagandet bakom motivet for
statliga insatser for 6kad riskmedvetenhet och forbéttrad riskhantering, det vill séga att
sadana risker foreligger, far anses bekriftat.

En majoritet av riskexponeringen befinner sig i leverantdrskedjornas bortre led, inte det
forsta ledet. Detta géller dven for de branscher vars import star for en relativ liten del av
deras insatsvaror. For det foretag som vill hantera de fysiska klimatrisker som det &r
exponerat mot sd racker det enligt var analys inte att ha koll pé sina ndrmaste leverantorer.
Detsamma géller dven for offentliga aktorer som upphandlar varor och tjénster.

Viéra resultat visar att utvecklingslénder star for en oproportionerligt stor del av det
svenska nédringslivets exponering mot klimatrelaterade fysiska risker. Eftersom dessa
ekonomier ofta stir for de enklaste och légst prissatta delarna av leverantorskedjorna sa
kan deras betydelse for leverantérskedjorna underskattas. En kedja dr dock inte starkare &n
sin svagaste ldnk. Nationella, europeiska och FN-initierade insatser som syftar till att
stirka utvecklingslidnders krisberedskap och klimatanpassning ér dérfor av ekonomiskt
vérde dven for det svenska néringslivet.

13 https://www.economist.com/business/2019/06/08/the-technology-industry-is-rife-with-bottlenecks
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Tillvaxtanalys har regeringens uppdrag att analysera och utvardera statens insatser for att starka
Sveriges tillvaxt och néaringslivsutveckling. Genom var kunskap bidrar vi till att effektivisera,
omprova och utveckla tillvaxtpolitiken samt genomférandet av Agenda 2030.

I vart arbete fokuserar vi sarskilt p& hur staten kan framja Sveriges innovationsférmaga, pad
investeringar som starker innovationsférmdgan och pd landets forméga till strukturomvandling.
Dessa faktorer d@r avgorande for tillvaxten i en 6ppen och kunskapsbaserad ekonomi som
Sverige. Vara analyser och utvarderingar ar framdtblickande och systemutvecklande. De &r
baserade pd vetenskap och beprévad erfarenhet.

Sakkunniga medarbetare, unika databaser och utvecklade samarbeten p& nationell och
internationell niva &r viktiga tillgéngar i vart arbete. Genom en bred dialog blir vart arbete
relevant och forankras hos dem som berérs.

Tillvéxtanalys finns i Ostersund (huvudkontor) och Stockholm.

Den kunskap vi tar fram tillgangliggér vi pd www.tillvaxtanalys.se. Anmél dig gérna till vart
nyhetsbrev for att hélla dig uppdaterad om véra pdgdende och planerade kunskapsprojekt. Du
kan aven f6lja oss pa Twitter, Facebook och LinkedIn.
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