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Fran Arjeplog till Heilongjiang
— svensk innovationskraft
i en global verklighet

Denna bok skildrar det globaliserade svenska naringslivet.

Vi konkretiserar statistik och analys med berittelsen om
entreprenoérerna fran Arjeplog som kombinerade vinterkylan,
sjdarna och vidderna till en framgangsrik affarsidé. De ut-
vecklade vintertest av bilar. Idag har anldggningen de startade
i Arjeplog flera hundra anstillda med kunder fran hela
varlden. Som vanligt nar det galler kommersialisering av inno-
vationer ar det ocksd en berittelse om tid och tilamod. Med
testforetagets etablering ar 1986 tog Arjeplog ett stort steg mot
en storskalig vintertestverksamhet. De som var med talar om
att det var karvt de forsta aren, men att det sedan vande.

En avgoérande faktor var de olika investeringsstoden dar
offentliga finansidrer var med fran forsta borjan, da inga
kommersiella aktorer ville eller kunde ga in. Kommunen
och lansstyrelsen stillde ocksa upp med kringresurser och
for att bland annat bidra till att sakra kompetenstillgangen.

Men det slutar inte dir. Kunnandet i Arjeplog — hur man
bygger vintertestanliggningar — ar pa vig att bli tjanstexport
till provinsen Heilongjiang i nordéstra Kina. Darmed blir
foretagarna fran Arjeplog dnnu ett av manga exempel pa
svensk innovationskraft i ett globalt perspektiv.

Faktum ar att svenska foretag sedan lange har skérdat stora
framgangar pa de globala marknaderna, férst export av malm,
stal, skog och sedan med svenska industriprodukter och
lakemedel. Forsdljningen fran Sverige ackompanjerades tidigt
med storforetagens férvarv och investeringar utomlands.
Foretag som Atlas Copco, SKF och ASEA ar goda exempel pa
detta. Och verkstadsforetagen fick snart sallskap av tjanste-
foretagen. AF och Securitas 4r bara nagra av dem som liksom
testarna fran Arjeplog tagit med sig kunskapen ut i varlden.

Statistiken talar sitt tydliga sprak. Svenska foretag har idag
drygt en miljon anstillda i utlandet. Europa och USA domi-
nerar, men andra snabbviaxande linder 6kar i betydelse. Det
framsta exemplet ar Kina som idag har cirka 50 000 anstallda
i svenskagda foretag.



De svenska foretagens utlandsframgangarna har sin spegelbild
i Sverige, dér utlindska dgare och foretag vill vara med pa vara
marknader. S& aven i Arjeplog dér tyska Bosch tidigt investe-
rade i en egen anliggning. Bilden dr den samma fér narings-
livet i stort. Nar ASEA pa 1980-talet gick samman med Brown
Boveri och bildade ABB inleddes en ny epok. AstraZeneca var
ytterligare ett tecken pa att granserna mellan inhemskt och
utlindskt suddas ut. Pa omrade efter omraden har utldnd-

ska aktorer 6ppnat upp och inte sdllan vitaliserat inhemska
naringar. Aven hir ér statistiken tydlig: En av fyra anstillda

i det svenska néringslivet jobbar i ett utlandsagt féretag.

Den globala verkligheten visar sig inte bara genom export
och import av varor och tjinster eller genom kép och eta-
bleringar 6ver granser; det som i statistiken kallas in- och
utgaende direktinvesteringar. En annan tydlig férandring ror
flodet av humankapital i vid mening. Manniskor bar kunskap
och innovationskraft 6ver alla granser. Framgangsrika forsk-
ningsmiljoer och foretag har alltid harbargerat manniskor
med olika erfarenhet och harkomst.

Detta ér i sig inget nytt. Men de stora framstegen inom infor-
mationsteknologin och de handelspolitiska landvinningarna —
exempelvis Kinas medlemskap i Varldshandelsorganisationen
(WTO) - har skyndat pa utvecklingen av en ny global verklig-
het, dir landsgranser far allt mindre betydelse.

Vi ser hur tillverkande och tjansteproducerande foretag
kompletterar varandra i globala vardekedjor, dir produkter
allt oftare blir tjanster och tjanster blir produkter. Vi ser att
investeringar och ménniskor soker sig till de regioner och
platser som erbjuder de bésta innovationsférutsittningarna,

i Sverige eller i andra linder. Kunskapens internationalisering
forandrar det ekonomiska landskapet. Men det dr inte bara
frdgan om ekonomi. Vi tror ocksa att démsesidiga beroenden
och moéten mellan manniskor baddar for en utvidgad agenda;
dar miljéfragorna och kampen mot svalt och fortryck satts
hogre upp pa dagordningen. For forst da blir utvecklingen
langsiktigt hallbar.

Resan fran Arjeplog till Heilongjiang illustrerar en global
verklighet fylld av utmaningar och mojligheter, dar svensk
innovationskraft blir en férutsattning for framgang.



Vi vill med denna bok skildra dessa utmaningar och mojlig-
heter och redovisa de grundlaggande forutsattningarna for
att vi aven i fortsittningen ska kunna na framgangar pa mark-
naderna, hemma och internationellt, for att kunna sikra det
svenska valstandet. Bland utmaningarna ser vi:

e Att fortsatta arbetet med att géra Sverige och dess regioner
attraktiva for investeringar i produktion och FoU for bade
svenska och utlandsagda féretag.

e Att héja kompetensen och innovationsférmagan i bade tjanste-
sektorn och de tillverkande foretagen i Sverige sa att de kan
stérka och utveckla sina positioner i de globala vérdekedjorna.

Boken har skrivits av Enrico Deiaco vid Tillvixtanalys i samar-
bete med Lars Bager-Sjogren och Martin Flack. Redaktor har
varit Jan T. Persson vid Tillvixtverket.

Dan Hjalmarsson Christina Lugnet
Generaldirektor Tillvixtanalys Generaldirektor Tillvéixtverket



Kapitel 1

Innovationerna ater i fokus




Sveriges ekonomi gar bra, men nar fler lander integreras
i den globala kunskapsproduktionen &r det viktigare an
nagonsin att aktivt bejaka och félja de stora forandringar
som sker pa manga platser i varlden. En kunskapsnation
som vill vara framgangsrik maste spela tva spel sam-
tidigt, ett som handlar om att stérka den egna positionen
pa en global marknad, ett annat som handlar om att fa
detta globala system att fungera pa basta mojliga satt.
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Det gar bra for Sverige
— men nu maste vi borja diskutera
de langsiktiga utmaningarna

Virlden och Sverige har precis upplevt en av de vérsta ekono-
miska kriserna sedan den globala 1930-talskrisen. I Sverige f6ll
produktionen 2009 med hela 5 procent, vilket var det storsta
fallet sedan 1931 da BNP minskade med 7 procent.! Men i
varje ekonomisk nedgang finns saval vinnare som forlorare
och det kan vara pa sin plats att paminna om att vissa regioner,
yrkesgrupper och branscher i Sverige drabbats extra hart med
kraftigt stigande arbetsloshet, som dessutom legat kvar pa en
niva som ar hogre an tidigare pa 2000-talet.

Samtidigt visar utvecklingen under 2010 och inledningen
av 2011 att Sverige kommit ut som en av fa vinnare i den
globala krisens kolvatten (se figur 1.1). De svenska statsfinan-
serna dr sunda i ett internationellt perspektiv, den ekono-
miska tillvixten har ater tagit fart och det svenska naringslivet
redovisar savil vinster som 6kad efterfrdgan pa varor och
tjanster. Det gar helt enkelt relativt bra for Sverige — vi har
klarat av en mycket svar ekonomisk period, nagot som i sin

Figur 1.1 Utvecklingen av Sveriges BNP per invanare under perioden
1990-2010 jamfort med OECD och ett genomsnitt for de sex narmaste
konkurrentlanderna
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Anmarkning: Képkraftsjusterad BNP matt i fasta priser. Data fér 2010 &r en prognos.
De sex narmaste konkurrentlanderna ar Danmark, Finland, Nederléanderna, Schweiz,
Storbritannien och Tyskland. Medelvardena for OECD och de sex konkurrentlanderna
ar viktade.

Kalla: The Conference Board, Total Economy Database.

1. SNS (2011).



» Innovationer och
entreprendrskap - tva
sidor av samma mynt

Med innovation avses

att man skapar nagot
nytt av ekonomiskt (eller
samhalleligt) véarde.

Det kan vara en ny eller
vidareutvecklad produkt,
process, organisation,
affarsmodell eller resurs-
insats. For att begreppet
inte ska urholkas brukar
inte alla nyheter inom
dessa omraden ses som
innovationer. En innova-
tion kdnnetecknas av att
den innehéller ndgon form
av nyhetselement och att
den sprids pa en mark-
nad. | manga fall handlar
det om att upptacka
féréndringar i manniskors
efterfrdgan och att ta fram
varor och tjanster som
manniskor vill ha.

Den méanskliga insatsen
ar avgorande for att en
innovation ska utvecklas.
Innovationer och entre-
prendrskap ar tva sidor
av samma mynt. Entre-
prendren har ofta en
nyckelroll genom att
exploatera nya produkter,
processer och marknader
med Okat ekonomiskt
varde som resultat.
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tur skapar goda forutsittningar fér en diskussion av de ling-
siktiga utmaningar som Sverige och dess regioner obénhoér-
ligen star infor.

En sadan langsiktig fraga ar hur vl svenska foretag och
regioner ar rustade att mota en rad komplexa och fram-
tida utmaningar nu nar fler linder integreras i den globala
kunskapsproduktionen. Kina och Indien bygger nu mycket
malmedvetet upp sin forsknings- och innovationskapacitet
inom hogteknologiska omraden, och dessa och andra utveck-
lingslander konkurrerar pa ett annat sitt dn tidigare med de
rika landernas utvecklingsmodeller. Fragan kan preciseras till
att det handlar om hur val Sverige férmar att utveckla gynn-
samma forutsiattningar som leder till nya och vixande foretag,
hogre foradlingsvarden, okad export och hog sysselsattning
under resten av detta artionde.

Bokens titel antyder emellertid att det inte enbart ar de
lokala och nationella férutsittningarna som spelar en viktig
roll for fortsatt hog tillvixt, utan framfor allt foretagens och
regionernas férmaga att koppla upp sig mot snabbvixande
ekonomier utanfér Europa, och ta del av de nya mojlig-
heterna och fortjana en position i ett allt stérre och snabbt
vaxande globalt forsknings- och innovationssystem. Figur 1.2
visar att handeln mellan varldens lander och tillvixten i BNP
lange utvecklades parallellt, men efter 2002 6kar vérlds-
handeln mycket snabbare an BNP. Detta visar pa den maktiga
kraft som den 6kade globaliseringen av varu- och tjanste-
produktionen inneburit, inte minst genom de nya tillvaxt-
landernas intag pa de internationella marknaderna.

Viktigt att bejaka omvarldsférandringar

Syftet med boken ar att diskutera och problematisera den
svenska innovationskraften i denna globala verklighet vilket
i sin tur kraver, och som bokens titel antyder, en samman-
hingande analys av forutsittningarna och villkoren i bade
Arjeplog och Heilongjiang®.

I den svenska tillvaxtdebatten har den makroekonomiska
stabiliteten varit en sjalvklar utgangspunkt for tillvaxtpoli-
tiken. Numera betonas aven, savil i Sverige som i en rad
andra ldnder, den allt viktigare férmagan att skapa ett gynn-
samt klimat for att ta fram innovativa varor och tjanster.
Runt om i Sveriges regioner pagar ett staindigt arbete med

2. Heilongjiang ér en provins i nordostra Kina.
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Figur 1.2 Utvecklingen av vérldshandeln och vérldens BNP 1990-2009
(index 1990=100)
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Kalla: WTO och IMF.

att bygga gynnsamma lokala miljéer som premierar inno-
vationer som ska bidra till hég produktivitet, nya export-
mdjligheter, stigande inkomster och hog sysselsittning.
Globaliseringsradets slutrapport pekade ut en rad brister
och vigval for svensk tillvixt- och innovationspolitik.?
Under 2012 ska en innovationsstrategi fér Sverige och

en ny forsknings- och innovationsproposition presenteras
— en strategi for 6kad tjdnsteinnovation lades redan fram
under 2010.

En gemensam utgangspunkt for alla dessa initiativ ar att
aktivt bejaka de forandringar som sker i 6vriga varlden. Detta
har naturligtvis varit viktigt dven tidigare i den svenska eko-
nomiska utvecklingen, men det har knappast blivit mindre
viktigt nu nar samarbeten och ekonomiska forutsattningar
allt oftare sker over geografiska, teknologiska och organisa-
toriska granser med fallet Arjeplog och Heilongjiang som ett
belysande exempel. Det innebar att férnyelse och anpassning
blir centrala tillvaxtpolitiska mal och ett gynnsamt innovativt
klimat ett viktigt tillvaxtpolitiskt medel. Den centrala tillvixt-
frdgan man brottas med, saval i Arjeplog som i Heilongjiang,
Stockholm och Bangalore, blir di hur dessa gynnsamma
forutsattningar kan skapas och bibehallas dver ldng tid sa
att innovativa foretag och sektorer utvecklas med manga
anstillda, med hogt foradlingsvarde och stor exportandel.

3. Braunerhjelm, von Greiff och Svalerud (2009).
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I Sverige ar det ndrmare 54 procent av féretagen i ndrings-
livet med mer dn 10 anstillda som bedriver innovativ verk-
samhet.* Det ror sig om bade sma och stora foretag, tillverk-
nings- och tjansteforetag, foretag i bade tatbefolkade och
glesbefolkade regioner, samt féretag med hoga respektive
laga FoU-insatser.

Med denna bok vill vi ge dig som arbetar med dessa fragor
en sammanfattande bild av innovationernas bidrag till till-
vaxten och vilka faktorer som bidrar till en tillvixt som har
sin grund i innovativa féretag och regioner.

Bokens nyckelfragor och disposition

De nyckelfragor som diskuteras i denna bok ér:

e Hur stér sig de svenska foretagen och regionerna i de globala
vardekedjorna och innovationsnatverken? (Kapitel 2)

¢ Vilken betydelse har tjansteinnovationerna fér en fortsatt hég
produktivitetstillvaxt och gynnsam exportférmaga? (Kapitel 3)

¢ Vilka faktorer skapar en hdg innovativ verksamhet i Sveriges
féretag och regioner? (Kapitel 4)

e Vad &r politikens mdjligheter och begrénsningar i en allt mer
komplex och internationaliserad kunskapsvarld? (Kapitel 5)

4. SCB (2009). Véard och omsorg, handeln, byggsektorn, samt hotell och restaurang
ingér inte i underlaget for denna siffra.



Kapitel 2

Den svenska tillvaxtutmaningen

— att finna en position i de globala vardekedjorna




En viktig utgangspunkt fér en diskussion om narings-
livets langsiktiga utmaningar ar att svenska foretag,

som verkar pa internationella marknader, méaste hitta

sin position i de globala vardekedjorna om de vill
utvecklas och behalla sin [onsamhet. Numera, nér nastan
héalften av alla anstallda i Sverige antingen arbetar i ut-
lAndska féretag med verksamhet i Sverige eller i svenska
féretag med verksamhet i utlandet, innebér detta att
investeringar i nya jobb med nédvandighet maste ses

i ett internationellt eller rent av globalt perspektiv. Den
snabba utvecklingen under bara de senaste fem till tio
aren i en rad tillvaxtlander, med Kina och Indien i spetsen,
innebar att innovationsférmagan i foretag och regioner
maste hamna hogt upp pa tillvaxtagendan i Sverige.



Utvecklingen mot globala
vardekedjor accelererar

Kunskap och innovationer driver tillvixten saval i de gamla
ekonomierna som i de snabbt vixande sa kallade BRIC-
landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina). Ett sétt

att méta hur stor tillvaxteffekten ar av den breda tekniska
utvecklingen dr att anvanda berdkningar av den s kallade
totalfaktorproduktiviteten (TFP). Detta matt mater alla de
atgirder som foretagen vidtar for att anvinda insatta resurser
pa ett smartare och effektivare sitt. Det handlar om att intro-
ducera ny teknik, ny organisation och atgirder som férbéttrar
resursutnyttjandet och minskar kostnaderna. Figur 2.1 visar
hur olika faktorer, inklusive TFP, bidragit till tillvaxten i
naringslivet i Sverige, OECD och i vara sex viktigaste konkur-
rentlinder under perioden 1995-2009. Investeringar i kun-
skap och ny teknik forklarar narmare tre fjairdedelar av den
observerade tillvixten i Sverige, nagot som for 6vrigt galler
for de flesta utvecklade ekonomier (och i allt storre utstrack-
ning dven i manga snabbvaxande utvecklingslander).!

Figur 2.1 Genomsnittlig tillvéxt i procent per &r under
perioden 1995-2009 uppdelat p& olika komponenter

3,0%
B Totalfaktorproduktivitet
(TFP)
B Annat kapital 2,5%
M KT kapital
B Arbetskraftens 2,0%
sammanséttning
Isatt
B Sysselsatta 1.5%
1,0%
0,5%
0,0%

OECD 6 narmaste Sverige
konkurrentldnderna

Anmarkning: De sex ndrmaste konkurrentlanderna ar Danmark, Finland,
Nederlanderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

Kalla: Tillvaxtanalys bearbetning av data fran The Conference Board.

1. Mani (2010).
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De berdkningar som visas i figuren ger en viktig men dock
begransad bild av tillvixtens komponenter och déljer sam-
tidigt en rad centrala och nya forutsattningar som foretag och
regioner maste hantera for att kunna vaxa och vara fortsatt
produktiva i jamfoérelse med sina konkurrenter. En forsta
observation dr att investeringar i kunskap kréaver allt mer sam-
arbeten och konkurrens éver teknologiska, organisatoriska
och geografiska grinser.

Detta synsatt har redan anammats i de globala foretagens
utveckling och de regioner som de ar verksamma i. Samarbete
och konkurrens (inte minst mellan féretagen inom en multi-
nationell koncern) sker i komplexa globala produktions-
strukturer. Ett begrepp som anvénts for att beskriva denna
komplexitet ar globala virdekedjor och innovationsnatverk.
En vardekedja beskriver de delmoment som kravs for att en
vara eller tjanst ska omvandlas fran ravara till konsument-
nytta. Det som utméarker denna foreteelse ar dels att olika
féretag (och regioner) specialiseras pa vissa aktiviteter i
kedjan, dels att en specifik virdekedja allt oftare 6verskrider
nationsgranserna.’

Detta har inneburit att tidigare integrerade strukturer
ersitts med natverksliknande och marknadsbaserade orga-
nisationsformer som skar 6ver teknologiska, organisatoriska
och geografiska granser, ett sadant virdeskapande system
illustreras i figur 2.2 och visar IKEA:s affirsmodell som ett
innovativt nitverk av ett antal framgangsfaktorer som vidare-
utvecklas med olika globalt utspridda partners.

Vardekedjorna férandrar

den internationella arbetsférdelningen

De globala virdekedjorna har fatt en 6kad tillvaxtpolitisk
uppmarksamhet de senaste 10-15 aren, dven om foreteelsen
funnits betydligt langre.® Vardekedjornas betydelse forandrar
emellertid pd manga sitt forutsittningarna for féretagens
konkurrenskraft och regionernas omstallningsférmaga till
nya omvarldsvillkor. En konsekvens dr att den internationella
arbetsférdelningen férandras nir handelsfldédet av insatspro-
dukter mellan virldens linder 6kar.* Funktioner som traditio-
nellt legat inom foretagen utlokaliseras till lokala marknader

2. Baldwin och Venables (2010).
3. Wikstrém och Normann (1994).
4. Lind (2010).



Figur 2.2 IKEA:s vardeskapande system
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Kalla: Tillvéxtanalys (2010).

(outsourcing) och till andra linder (offshoring) och binds
ofta ihop med hjalp av avancerade IT-baserade logistiska sys-
tem. En hardnande konkurrens driver féretagen att noggrant
vardera olika kostnadsalternativ och vélja var olika delar av
verksamheten ska forlaggas. Detta har inneburit att den kom-
parativa férdelen inte ligger en viss vara eller tjanst utan
snarare i en viss specialiserad aktivitet i den globala virde-
kedjan, nagot som i sin tur kraver en mycket hogre kunskap an
tidigare om marknader, distribution och produktutveckling.’
En vaxande integration mellan aktorer i globala varde-
kedjor medfor exempelvis att en fordndrad efterfragan i
Indien och Kina eller ett férdndrat utbud i Brasilien och
Sydkorea far ett stort och snabbt genomslag i takt med att
integrationen och handelsflédena ékar. Den allt titare eko-

5. Ett exempel bland manga 4r Saab som specialiserats sig p4 produktion
av vingspetsar.
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nomiska integrationen bidrog sannolikt till att den finansiella
krisen spred sig si snabbt och med en sadan kraft till manga
av varldens ledande ekonomier.*

Den fordjupade integrationen medfér emellertid dven en
rad andra och mer positiva konsekvenser for naringslivets
utveckling. I den internationella forskningslitteraturen finns
beligg for att rorligheten av produktionsfaktorer 6kar och
den tilltagande specialiseringen forstarker betydelsen av
investeringar i kunskap och innovation. Berdkningar visar
exempelvis att den 6kande konkurrens som Kinas export-
framgangar genererat har stimulerat mycket stora investe-
ringar i FoU och hojt produktivitetstillvixten i existerande
europeiska foretag.” En annan konsekvens ar att klusterbild-
ningar, som ofta gar over geografiska, organisatoriska och tek-
nologiska granser, okar i betydelse och kraver nya komplexa
samspel och samarbeten mellan olika kunskapsproducenter.?

BRIC-landernas 6kade styrka

har gett vardekedjorna ny aktualitet

Utvecklingen mot globala virdekedjor ar forvisso inte ny men
den har accelererat under den senaste 10-15 aren, inte minst
med de nya BRIClindernas 6kade styrka och attraktivitet

for investeringar i savil produktion som forskning. Nar pro-
duktion och FoU blir allt mer integrerade i svaréverskadliga,
transnationella produktions- och innovationskedjor, far det
konsekvenser for hur nationella och regionala aktérer bor

se pa kraften i utmaningen frdn BRIC-linderna. I f6ljande
avsnitt beskrivs nagra viktiga dimensioner och styrkan i de
forsknings- och innovationsinvesteringar som pagér i flera

av varldens tillvixtlander.

6. OECD (2010).
7. Bloom, Draca och Van Reenen (2010).
8. Braunerhjelm, von Greiff och Svalerud (2009).



BRIC-lander satsar allt mer
pa kunskap och innovation

Forskning och innovation drar igang nar talangfulla manniskor
och foretag samlas och nir gemensamma idésystem och
tankesitt smalter samman over teknologiska, organisatoriska
och geografiska granser. Den bild vi vill ge ar att detta gar
mycket fortare nu an nagonsin tidigare i historien, och de
kunskapsmassiga och teknologiska gapen mellan féretag och
regioner i den rika virlden och dess motsvarigheter i tillvaxt-
landerna haller pa att utjamnas.

Finanskrisen har bidragit till en strukturomvandling av
de globala vardekedjorna, vars fullstindiga konsekvenser vi
kommer att se férst om manga ar. Nagra trender ir redan
tydliga och mycket talar for att den ekonomiska tyngd-
punkten forskjuts fran de rika véstlinderna till ett antal
snabbvaxande lander, aven om erfarenheterna visar att
utvecklingen ofta blir krokigare dn vad de enkla trendfram-
skrivningarna ofta indikerar. Figur 2.3 illustrerar tyngd-
punktsforskjutningen med den rika varldens fallande andel
av varldens globala produktion och de nya tillvixtlandernas
motsvarande 6kande andel. Kina passerade nar detta skrivs
(mars 2011) Japans BNP och minskar gapet till USA.

Figur 2.3 BRIC-landernas andel av varldens samlade produktion
1990-2010 (i procent)
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Anmarkning: BRIC star for Brasilien, Ryssland, Indien och Kina. Storleken pa varldens
BNP &r uppskattad utifrdn den informaiton som finns i TED. Ett antal mindre lander finns
det dock inte med i denna databas.

Kélla: The Conference Board. Total Economy Database (TED).
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Pa samma satt flyttar dessa linder fram sina positioner
betydligt nér det giller investeringar i forskning och utveck-
ling (figur 2.4), dven om det sker fran laga utgangsnivaer.
Siffrorna 6ver de offentliga investeringarna i forskning och
utveckling (FoU) och den snabba tillvixten i antalet veten-
skapliga artiklar visar tydligt att dessa linder har ambitioner
att konkurrera dven med varor och tjanster hogre upp i
vardekedjan. Ett belysande exempel dr Indiens satsning pa
14 nya innovationsuniversitet. Dessa nya universitet ska ha
betydligt mer frihet dn de etablerade gamla universiteten att
bestimma inriktning pd sin forskning och utbildning samt att
finna nya former for att utveckla samarbetet med néringsliv
och med ledande utlindska universitet.®

Figur 2.4 Olika landers andelar av varldens FoU-utgifter, forskare
och artiklar i vetenskapliga publikationer 2002 och 2007 (i procent)

M (]] L
| R I

USA EU Japan Kina Indien

Kalla: UNESCO (2010).

Ett annat exempel pa de massiva FoU-satsningarna ar att Kina
ar 2010 investerade mer pa FoU é4n alla EU-linderna tillsam-
mans, bara USA spenderar mera i absoluta termer. Kina hal-
ler pa att utbilda fler forskare och tekniker i absoluta tal dn
USA och EU tillsammans, och det ar numera fler utlandska
forskare som aker till Kina an kinesiska forskare som aker i
motsatt riktning." De kinesiska féretagen stir dessutom for
en stor och 6kande andel av landets totala FoU-utgifter."

9. Tillvéxtanalys (2011a).
10. UNESCO (2010).
11. De star f6r 73 procent av Kinas totala FoU-utgifter ar 2008. UNESCO (2010).
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Allt detta betyder att Asiens andel av de globala investering-
arna i FoU under perioden 2002 till 2007 6kade fran 27 till
32 procent. Samtidigt 6kade Kinas och Indiens andel av varl-
dens samlade vetenskapliga artiklar fran 7,8 procent 2002 till
14,3 procent 2007. EU:s andel ddremot minskade fran 39,6
till 36,5 och USA:s fran 30,9 till 27,7 under samma period.*

BRIC-landernas stora FoU-investeringar betalar sig

Data visar att utvecklingen i BRICldnderna forvisso gatt
snabbt men ocksa startat fran 1dga nivaer. Men det tycks dven
som de massiva investeringarna i teknisk utveckling betalar sig
i form av hog produktivitetstillvixt och export av produkter
och tjanster med en hog FoU-intensitet (figur 2.5 och 2.6).
Under perioden 1991-2008 6kade totalfaktorproduktiviteten
i Kina med i genomsnitt 2,6 procent per ar och i Indien med
2,1 procent. Motsvarande 6kning i Sverige var 0,9 procent
och i OECD 0,5 procent. Ar 1992 utgjorde i Kina hégtekno-
logiska produkter 20 procent av tillverkningsindustris export
och i Indien var motsvarande siffra ndrmare 7 procent.

Ar 2008 hade andelen vuxit till nirmare 45 procent i Kina
och 17 procent i Indien.

Figur 2.5 Genomsnittlig arlig forandring i totalfaktor-
produktiviteten (TFP) i Sverige, OECD, sex néra konkurrent-
lander, Kina och Indien, 1991-2008 (i procent)

wall

Sverige OECD 6 narmaste Kina Indien
konkurrent-
landerna

Anmarkning: De sex ndrmaste konkurrentlanderna ar Danmark, Finland,
Nederlanderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

Kalla: Tillvaxtanalys bearbetning av data fran The Conference Board.

12. UNESCO (2010).
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Figur 2.6 Andel hogteknologisk export av den totala exporten
av tillverkade varor i Kina och Indien, 1992-2008 (i procent)
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Kalla: Mani (2010).

Indien har blivit ett centrum for frugala innovationer

De kraftiga satsningarna pa forskning och innovation i BRIC-
landerna ar en viktig del av berittelsen om hur de nya lan-
derna satter agendan for 6vriga delar av varlden. Minst lika
viktiga ar att de ocksa paverkar hur och vilka innovationer
som tas fram. En f6ljd av detta ar att innovationer fér kon-
sumenter med ligre kopkraft kommer att bli allt mer intres-
santa. Frugala innovationer ar ett nytt begrepp som betecknar
innovativ verksamhet som syftar till att utveckla varor och
tjanster som férbrukar mindre resurser, ofta genom férenklad
funktionalitet, for att uppna lag kostnad.® Indien utvecklas
nu till ett globalt centrum for frugala innovationer. Detta ar
sarskilt markbart i fraga om sma och billiga bilar, men ocksa
inom andra omraden som till exempel medicin.

Ett exempel pa hur de frugala innovationsmojligheterna
inom medicinsk teknik forandrat affarsforutsattningarna kan
illustreras med att det amerikanska foretaget General Electric
som inte kunde silja sina existerande EKG-apparater i Indien,
bad sitt indiska dotterbolag att utveckla en lattare och billi-
gare variant. Denna variant séljs nu dven pa den amerikanska
marknaden med god fortjanst. De frugala innovationerna
satter dirmed en ny innovationsagenda som premierar stabil
kvalitet, kostnadskontroll parat med unik kompetens for
de av varldens foretag som vill sélja pa de snabbvaxande
marknaderna.

13. Tillviixtanalys (2010e).



De nya tillvaxtlanderna utmanar de utvecklade
OECD-l&nderna nér det géller forskning och innovation
Siffrorna 6ver utvecklingen bara under de senaste tio dren
visar att de nya tillvixtlanderna pa allvar utmanar de utveck-
lade OECD-ldnderna pa deras egen hemmaplan nar det
géller forskning och innovation. Men dven de kommande
satsningarna ar betydande med planerade och stora satsningar
pa FoU i nya vetenskapsomraden som bland annat nano-
teknik och miljoteknik." Mycket talar for att Kina, Indien och
Brasilien har lyckats férena en utvecklingsmodell diar man
samtidigt lyckats ndrma sig den industrialiserade varldens
ekonomier savil vetenskapligt, teknologiskt som industriellt.

Denna snabba upphinnarfaktor kan delvis forklaras med
de medvetna och storskaliga satsningarna men ocksa genom
stora investeringar av utlindska multinationella féretag som
tagit till vara de nya magjligheter som gavs nar marknader i
landerna 6ppnades och avreglerades.”” P& kopet fick BRIC-
landerna en snabb kunskaps- och teknikéverforing som
utnyttjades till att bygga upp egna och vixande multinatio-
nella foretag. Dessa soker sig nu till de regioner och platser
runt om i varlden som har de mest attraktiva villkoren, och
dar uppkop och fusioner med andra féretag har accelererat
kraftigt de senaste dren.! Indien ar sedan tidigare varlds-
ledande nar det géller IT-relaterade tjdnster och rangordnas
nu pa tredje plats i virlden som producent av likemedel.”

Det tycks siledes som om de nya tillvixtlinderna haller
pa att hoppa over ett utvecklingssteg som kidnnetecknat den
traditionella utvecklingsmodellen i de gamla industrialiserade
landerna. BRIC-linderna och andra lander kan bade surfa
pa redan utvecklad teknik och kunskap och dessutom satsa
pa nya mdjligheter och outnyttjade potentialer inom nya och
snabbvaxande vetenskaps- och teknikomraden.

Mycket tyder pa att varlden har fitt en ekonomisk tyngd-
punktsférskjutning som tippat éver mot en rad snabbvixande
lander, med Kina och Indien i spetsen. Den brittiske journa-
listen Martin Wolf pa Financial Times har beskrivit den
nya balansen pa foljande vis: "In the past few centuries,
what was once the European and then the American
periphery became the core of the world economy. Now,

14. Parayil (2010).

15. Parayil (2010).

16. Tillviixtanalys (2011a).

17. Eichengreen och Gupta (2011).
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the economies that became the periphery are re-emerging as
the core. That is transforming the entire world”."

Slutsatsen ér att det vi gér har hemma paverkar verksam-
heter utomlands och verksamheter utomlands paverkar oss har
hemma i en allt stérre omfattning an tidigare. Svenska aktorer
maste i allt hégre utstrackning se kunskap och innovationer i
detta globala natverksperspektiv. Statistiken visar redan att de
nya tillvixtlinderna inte bara r stora avsattningsmarknader
for OECD-lindernas produkter utan ocksa snabbt utvecklar
inhemska varor och tjanster med hog kunskapsintensitet, ofta
i ndra samarbete med de globala multinationella foretagen.

Omvandlingen i de globala varde-
kedjorna staller nya krav p& svenska
regioner och foretag

Olika trendframskrivningar och ekonomiska simuleringar
som utforts av Globaliseringsradet visar att de ndrmsta 20 aren
kommer att praglas av en betydande omvandling av de globala
vardekedjorna." Varor och tjanster med lag- eller medelhog
kunskapsintensitet kan enligt modellerna komma att slas ut

i OECD-lander fram till &r 2030. Lonerna i OECD-linderna
kommer sannolikt att utséttas for ett kraftigt tryck nedat nar
kapital och arbetskraft blir allt rorligare och s6ker avkastning
globalt. En trolig utveckling ar att innovationsférmagan ytter-
ligare koncentreras till vissa regioner, kluster och féretag.?

Den 6kade specialiseringen som tvingas fram av de globala
vardekedjornas utveckling och struktur sitter ett hogt tryck
pa formagan att 6ka produktiviteten i Sveriges foretag och
regioner. Detta talar for en 6kad internationell konkurrens
om attraktiva investeringar och stéller stora krav pa att slussa
over fristalld arbetskraft fran branscher och sektorer med lag
och medelh6g kunskapsintensitet till omraden med hogra
krav pa forskning, kunskap och kompetens.

Figur 2.7 ger en 6gonblicksbild av arbetsproduktiviteten i
olika FA-regioner och visar pa en timligen jamn férdelning
over regionerna med undantag fér Stockholm som har en
klart hogre arbetsproduktivitet dn dvriga FA-regioner. Om

18. Financial Times (2011).
19. Bjorvatn, Norman och Orvedal (2008).
20. OECD (2010).



Figur 2.7 Arbetsproduktiviten i olika FA-regioner jamfort
med medianen, samt tillvéxten i arbetsproduktiviteten
1999-2008 jamfort med medianen
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utvecklingen fortsitter i den riktning som beskrivits ovan
kommer omvandlingstrycket hos landets FA-regioner och
foretag att bli stort framover. I bilaga 1 finns en beskrivning
av vilka kommuner som ingér i respektive FA-region.

Vi méste lara oss att utnyttja globaliseringen till var fordel
Slutsatsen ér att enskilda ekonomier vixer och blomstrar
nar individer, foretag och regioner lirt sig att specialisera sig
och utnyttja den globala arbetsdelningen till sin fordel. I de
féljande kapitlen undersoks Sveriges position och styrkor

i detta globala innovationsspel. Vi borjar med att visa hur

ett effektivt samspel mellan tjansteféretag och tillverknings-
foretag i globala virdekedjor kommer att vara en avgérande
ingrediens for en fortsatt hog svensk tillvaxt.



Kapitel 3

Tjanster och tillverkning i samspel

— effekter pa innovation och tillvaxt




Den traditionella indelningen av ekonomin i tillverknings-
industri och tjénstesektor har till stor del férlorat sin
relevans i de globala vardekedjornas tidevarv. Kunskaps-
intensiva tjanster och investeringar i immateriellt kapital
spelar en allt viktigare roll for bade tillverknings- och
tjansteféretagens innovationskraft och konkurrens-
formaga. | detta kapitel diskuteras hur tonvikten i
ekonomin har forskjutits mot ett okat tjansteinnehall

och vilken effekt denna omvandling har haft pa syssel-
sattning, innovation, exportférmaga och tillvaxt.



» Réster om
framtidens néaringsliv

Kundernas behov

och efterfragan styr:

”Bra relationer med
kunderna &r en grund fér
god omvérldsbevakning.”

Varumarken och kampen
om kundrelationer:
"Férmdgan att bygga

och varda varumérket
samt att férédndra och
anpassa varumdrket till
nya situationer &r central.”

Allt kortare tidshorisonter:

"Allt snurrar fortare och
fortare.”

En pressande konkurrens:
"Vi maste vénja oss vid
att kostnaderna sjunker
samtidigt som kvaliteten
Okar.”

Tillfalligt sammansatta
arbetsgrupper i natverk:
”Ena dagen &r man part-
ner i en affér, nédsta dag
konkurrenter i en annan.”

Rekrytera och behalla
ratt folk i foretaget:

”Hos oss jobbar manga
som har en internationell
bakgrund, vilket &r en
styrka i vért fortsatta
internationaliserings-
arbete, till exempel att
det finns anstéllda som
kan fler sprak, som kédnner
till landets sprak och kan
bidra med sina nétverk.”

Kalla: Tillvéxtanalys (2010a).

Naringslivet ar inne |
en djupgaende foérandring

Naringslivet befinner sig i stindig féorandring. Ser vi enbart
till det senaste decenniet har néstan alla sektorer dramatiskt
fordndrats vad galler sysselsittning, marknader och teknik.
Som vi visade i forra kapitlet hiller den omvarld som fore-
tagen lever i pa att fordndras i mycket snabbt takt och maste
darfor standigt spanas av. Nya konkurrenter uppstar snabbt
pa en rad nya platser i virlden och ny teknik, som virtuella
forskningsnétverk eller simuleringar, bidrar till att snabbare
an forut ta fram prototyper men ocksa till att utvardera en
rad olika egenskaper innan varan eller tjansten snabbt maste
ut pa marknaden.

Foretagen stills darfor infor andra strategiska utamaningar
an tidigare. Har bredvid redovisas olika roster fran féretags-
ledare i tillverkande och tjansteproducerande foretag om
ett antal gemensamma utmaningar for att bygga framtidens
naringsliv. Tidsaspekten blir viktigare med allt kortare led-
tider. Foretagens karnverksamhet forskjuts mot mer kund-
néra verksamhet och man levererar inte lingre primart
fysiska ting utan lésningar pa kundens problem. Ett vaxelspel
utvecklas mellan anvindare samt mellan varu- och tjanste-
utvecklare dar primérleverantérerna blivit firre och storre,
och dar underleverantorskedjor byggs upp som préglas av
en langt driven arbetsférdelning och specialisering. Modern
kunskapsutveckling innehaller dessutom ett stor matt av
experimentellt lirande dér foretagen maste vaga ta storre
risker ndr nya generationer av produkterna mycket snabbt
ska ut pa marknaden.

Sysselséttningen i tjanstesektorn 6kar

Nar foretagens kunskapsutveckling frigors fran organisatoriska
och geografiska granser blir den strategiska utmaningen en
annan. Det handlar om att koordinera olika kunskapsfloden
snarare an att fixera dem inom en nation. Man skulle kunna
saga att i den klassiska FoU-modellen var det vanligt med lang-
siktiga satsningar med hopp om att gora stora tekniksprang.

I den nya modellen premieras dels effektiviseringar, dels att

ta fram nya idéer som i sin tur blir till en inputi en design-
process dar tillverkning och tjanster allt mer interagerar.
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Mot denna bakgrund ér det foga férvanande att naringslivets
struktur och innehall har férandrats pa ett sitt som inte alltid
uppmarksammats i den svenska debatten. Figur 3.1 visar
utvecklingen i Sverige mellan 1994 och 2007 och illustrerar
tydligt den strukturomvandling som pagar. Sedan mitten

av 1990-talet har sysselsdttningen i tjanstesektorn 6kat med
néstan 14 procent medan den minskat med 9 procent i
industrin. Det blir darfor allt tydligare att de senaste decen-
niernas genomgripande forandringar i foretagens verklighet
maste kompletteras med forbéttrade kunskaper om tjanste-
foretagens roll och betydelse och samspelet med tillverkande
foretag i samhallsekonomin.

Figur 3.1 Relativ féréndring i sysselséttningen som andel
av hela ekonomin i Sverige, 1994-2007 (i procent)
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Kalla: Tillvaxtanalys (2010b).



Tjansternas okade betydelse
for tillvaxten i Sverige

Trots att tjanstesektorn dominerat sysselsidttningen i Sverige
sedan borjan av 1960-talet ar det en sektor som varit pa-
fallande anonymt till sin karaktir. Kunskapen om tjanste-
sektorns utveckling och bidrag till tillvaxten har i viss man
varit bade férsummad och omstridd, aven om forskningen
och kunskapen kring tjdnster och statistiken om tjansternas
utveckling och betydelse forbattrats under senare ar. Rege-
ringens strategi for 6kad tjansteinnovation utgor ett viktigt
avstamp och i faktarutan nedan delas tjdnstesektorn in i fyra
kategorier som kidnnetecknas av olika produktionsférutsatt-
ningar och funktionalitet.!

» Olika typer av tjanster

Formedlingstjanster handlar om att distribuera varor och férmedla
tjanster. De aterfinns inom handel, transport och kommunikation.

Producenttjanster ar tjanster som inte levereras till slutkonsumenten,
utan levereras som input till andra producenter. Producenttjanster ar
vanliga inom bank, finans och féretagsuthyrningstjanster.

Kapitaltjanster &r de tjanster som levereras fran realkapital till hus-
héllens slutliga konsumtion. Den viktigaste kategorin inom gruppen
kapitaltjanster ar bostadstjanster.

Personliga tjdnster utgors av offentliga tjanster, hemarbete och
ovriga privata personliga tjanster som uppfyller kraven pa att vara
immateriella, interaktiva, heterogena och icke-varaktiga.

En viktig skillnad mellan de olika tjanstekategorierna ar resurs-
anvandningen. Personliga tjanster har en I6neandel pa omkring

90 procent, produktions- och formedlingstjanster en loneandel pa
omkring 60 procent och kapitaltjanster en I6neandel pa 10 procent.
Uppdelningen mellan formedlings- och producenttjanster ar alltsa
inte motiverad utifran skillnader i produktionsforutsattningar, utan
funktionalitet i ekonomin. Producenttjanster har en stdrre betydelse
som insatsvara for andra delar av ekonomin an formedlingstjanster.

Kélla: Tillvaxtanalys (2010a).

1. Néringsdepartementet (2010).
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Det star dock helt klart att tjinstesektorn okat i betydelse
bade vad giller sysselsattning och spridningseffekter till
Ovriga naringslivet, vilket framgar av figurerna 3.2 till 3.5,
aven om industrin fortfarande dominerar vad géller varde-
skapande i monetira termer. Till att borja med har antalet
arbetade timmar i tjdnstesektorn okat kraftigt mellan 1993
och 2009, medan antalet arbetade timmar inom varuproduk-
tionen och den offentliga sektorn varit i det ndrmaste ofor-
andrade (se figur 3.2). Den privata tjanstesektorn har statt for
hela den totala 6kningen i arbetade timmar de senaste dryga
15 aren. Starkast har tillvixten varit f6r producenttjanster och
personliga tjanster, medan formedlingstjansterna och kapital-
tjansterna utvecklats lingsammare.

Figur 3.2 Antalet arbetade timmar efter ekonomins huvudsektorer,
1993-2009 (10 000-tal timmar)
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Kaélla: Tillvaxtanalys (2010b).

Tjanstesektorn viktigast fér produktivitetsutvecklingen
Tjansternas bidrag till BNP, mitt som foradlingsvarde i fasta
priser, har ocksd 6kat kraftigt sedan mitten av 1990-talet, men
det har dven varuproduktionens (se figur 3.3). Eftersom varu-
produktionen har haft den starkaste produktivitetstillvixten
samtidigt som den privata tjinsteproduktionen har haft en
kraftigare sysselsattningsutveckling ar det inte sjalvklart vilken
av sektorerna som gett det storsta bidraget till den totala pro-
duktivitetsutvecklingen. Men genom att gora en sa kallad shift-
share analys, som gar ut pa att mata produktivitetstillvixtens
bestandsdelar, gar det att urskilja sambandet mellan tillvaxt pa
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aggregerad niva och tillvixten efter niringsgrenar. Resultatet
beskrivs i figur 3.4 och visar att den 6kade sysselsittningen i
jdnstesektorn tillsammans med en forhallandevis hog pro-
duktivitetstillvixt gor att tjdnstesektorns bidrag till ekonomins
samlade produktivitetstillvixt varit betydligt storre dn den
varuproducerade sektorns bidrag sedan mitten av 1990-talet.

Figur 3.3 Foradlingsvarde i fasta priser efter huvudsektor
1993-2009 (miljoner kronor)
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Kélla: Tillvaxtanalys (2010b).

Figur 3.4 Bidrag till produktiviteten efter sektor, 1994-2009
(andel i procent)
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Kalla: Tillvéxtanalys (2010b).
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Siffrorna doljer emellertid stora skillnader inom tjédnstesektorn.
I figur 3.5 beskrivs bidraget till produktivitetstillvixten mer
finférdelat. Dar framgar att parti- och detaljhandel dr den
naringsgren som bidragit mest till produktivitetstillvixten tatt
foljd av forsknings- och andra féretagsserviceféretag. Dessa tva
naringsgrenar ar ocksa de med flest arbetade timmar.

Figur 3.5 Tjansternas bidrag till arbetsproduktiviteten
efter kategori 1995-2007 (i procent)
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Kalla: Tillvéxtanalys (2010b).

Produkterna bestér i allt hégre grad

av insatsvaror och insatstjénster

En viktig fraga ar hur mycket av utvecklingen i den privata
tjanstesektorn som beror pa en faktisk omférdelning av sam-
hillets resurser och hur mycket som beror pa hur nérings-
livets struktur och innehall méts. Nagot som ofta lyfts fram
som en viktig férklaring till tjanstesektorns starka tillvixt ar
att tillverkande foretag lagt ut delar av den tidigare verksam-
heten pa specialiserade tjansteforetag, sa kallad outsourcing.
Detta beskrevs som ett relativt marginellt fenomen under
1970- och 80-talen?, men efter 1990 har outsourcing okat

2. Se till exempel Greenhalgh och Gregory (2001), Freeman och Schettkat (1999)
samt Russo och Schettkat (1998).
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betydligt i omfattning, i synnerhet sa kallad offshoring (out-
sourcing av verksambhet till foretag utomlands).® Det dr svart
att bedéma hur stor omfattningen ar pa den har omfoér-
delningen, och det finns inga exakta uppgifter eller nagon
officiell statistik pa detta. Att outsourcing spelar en stor roll
star klart, men det har ocksa inneburit att en mangd nya,
stora och internationellt livskraftiga tjdnsteféretag vuxit upp
som exempelvis Securitas och en rad andra foretag inom
exempelvis tekniska konsulter, I'T-konsulter, arkitektfirmor
och revisorer.

Ett annat sitt att beskriva tjdnstesektorns betydelse for eko-
nomin ar att gora sa kallade input-outputanalyser. Med hjélp
av sadana kan man analysera hur fléden av varor och tjinster
kopplar samman branscher och sektorer till en komplex global
produktionsapparat. Analyser som den svenska ekonomen
Daniel Lind gjort visar bland annat pa en trend dar insatser-
nas andel av produktionen o6kar i Sverige, bade i industrin
och i tjanstesektorn.* Detta innebar att foretagen i 6kande
grad anvander insatser som andra féretag foradlat snarare an
att tillverka dem sjdlva. Tendensen ar tydligast for tillverkande
foretag, vilket kan ses som en indikation pa den outsourcing
som namns ovan, aven om insatserna bestar av bade varor och
tjanster. Analyserna visar ocksa att den sa kallade produktions-
multiplikatorn for industrin minskat mellan 1995 och 2005,
medan den varit i det ndrmaste konstant for tjanstesektorn.®
Detta betyder att tjanstendringarna 6ver tid och relativt sett
ger storre positiva spridningseffekter till ekonomin i jam-
forelse med den tillverkande industrin. Vid undersékningens
slutar var industrins multiplikator alltjamnt nagot storre dn
tjanstesektorns, men om trenden fortsatt darefter har gapet
minskat eller férsvunnit helt.

Mycket tyder saledes pa att tjanstesektorn och den
tillverkande sektorn inte kan ses isolerade fran varandra.
Produktionen av tjanster ar definitionsmassigt en fraga om
utveckling i ett komplext samspel mellan olika foretag eller
individer.

3. Grossman och Helpman (2004) och OECD (2010).

Lind (2010).

5. Det vill siga hur mycket total produktions6kning som m&jliggors genom en viss
volymokning av den slutliga efterfrigan. Produktionsmultiplikatorn gar att méta
for savil hela ekonomin som for avgrinsade delsektorer.

-~
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Viktigt med smart anvandning och
utveckling av immateriella tillgangar

Den traditionella synen pa innovation ar att det dr nagot
som uppstar i industrin och sedan sprids till féretag i tjanste-
sektorn, som tvingas anpassa sig till nya forutsattningar.
Tjansteforetagen har ansetts vara passiva, lagproduktiva och
inte kapabla att sjdlva paverka utvecklingen. Denna slutsats
byggde emellertid pa en valdigt snév bild av vad en innova-
tion ar och pa statistik 6ver patent och andra teknikbaserade
indikatorer.® Men innovationer i tjansteféretag som nya
affairsmodeller, marknadsforing, organisation eller finansie-
ring patenteras sillan och syns darfor inte i statistiken. I takt
med att moderna ekonomier har positiva tillvaxtsiffror trots
en vaxande tjanstesektor har allt mer uppmaérksamhet riktats
mot att bittre beskriva tjdnsteinnovationer och innovationer
i janstesektorn. Nya begrepp har formulerats som bdttre kan
fanga innovationsbegreppets hela bredd.

Det ar numera valkant att tillverkningsféretag vixer genom
andra typer av innovationer an enbart genom teknisk utveck-
ling av produkter och som historiskt mestadels varit forlagda
till foretagens FoU-avdelningar.” Det pagar en tjanstefiering
och ett kundnira innovationsarbete som férnyar de traditio-
nella affirsmodellerna.? Tjansteféretagen har daremot alltid
och néstan per definition arbetat med affarsutveckling och
innovationsarbete langs hela vardekedjan. Men den viktiga
observationen dr att innovationsmodellerna bérjar likna
varandra vilket beror pa ett storre inslag av investeringar i
immateriella tillgangar.

Immateriella investeringar viktiga

béde i tjansteféretag och tillverkande foretag

Den snabba produktivitetsutvecklingen i tjanstesektorn och
som beskrevs i foregdende avsnitt bygger pa en hég formaga
att omvandla kundernas efterfragan till nya innovativa
tjansteerbjudanden, nya affirsmodeller som l6ser kundernas
problem och till tjdnster som kan exporteras. Ofta sker detta
dessutom i ett intrikat samspel med varuproducerande fore-

6. Gallouj och Djellal (2010).
7. Zysman och Breznitz (2010).
8. Tillvixtanalys (2010a).



tag dér sa kallade immateriella tillgangar ér sarskilt viktiga.
I de immateriella tillgingarna ingar:

® Mijukvara och databaser
¢ |nnovativt kapital (FoU och upphovsritt)

e Ekonomisk kompetens (varumérke, vidareutbildning
och organisationsféréndringar)

Tillvixtanalys har i flera studier visat att investeringar i
immateriellt kapital ar en viktig komponent i produktivitets-
utvecklingen béde i tillverkningsindustrin och i tjdnstesek-
torn.? Det beror pa att de innovationer som specialiserade,
kunskapsintensiva féretag inom tjanstesektorn utvecklar och
sprider ger positiva effekter i form av 6kad produktivitet for
deras kundforetag och i férlangningen fér hela ekonomin."
Investeringar i immateriella tillgangar skapar drivkrafter for
dessa foretag att utvecklas och bidrar darigenom till produk-
tivitetsutvecklingen i ekonomin. Det ar darfor viktigt att folja
utvecklingen av de immateriella investeringarna for att battre
forsta produktivitetens drivkrafter, bade i tillverknings- och
tjansteforetag.

H6g andel immateriella investeringar i Sverige

Nya berdkningar visar att de immateriella investeringarna
uppgick till ndrmare 10 procent av Sveriges BNP ar 2006,
medan motsvarande siffra for de materiella tillgangarna var
13 procent (se figur 3.6). Det senare ar nastan en halvering
jamfort med nivan ar 1960 da de materiella investeringarna
utgjorde 22 procent av BNP.!! Det har ocksa av manga
beskrivits som ett problem att Sveriges investeringar sjunker
och att vi halkar efter andra linder eller till och med haller
pa att avindustrialiseras. Sammantaget ar det dock tveksamt
om investeringarna i Sverige faktiskt har minskat. Jamforelser
med andra ldnder visar att Sverige har en hog investerings-
kvot om de immateriella investeringarna raknas med."

9. Tillviixtanalys (2010d).
10. Camacho och Rodriguez (2010).
11. Tillviixtanalys (2010d).
12. Tillvixtanalys (2010d).
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Figur 3.6 Materiella och immateriella investeringar i det svenska
nédringslivet 1960 och 2006 (i procent av BNP)
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Kalla: Edquist (2011).

Figur 3.7 Materiella och immateriella investeringar i 12 olika lander
ar 2006 (i procent av BNP)
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Manga av de linder som har de storsta materiella investe-
ringarna som exempelvis Slovakien, Italien och Grekland

har mycket sma immateriella investeringar (se figur 3.7).
Lander med sma investeringar i materiella tillgangar har
daremot ofta stora investeringar i immateriella tillgdngar som
Storbritannien och USA. I dessa linder var till och med de
immateriella investeringarna storre an de materiella.” Sverige
tillh6ér genomsnittet nir det giller materiella investeringar
men har de tredje storsta immateriella investeringarna efter
USA och Storbritannien.

IT viktigt for att skapa tjansteinnovationer

En viktig mojliggdrare for att kunna skapa tjanster som bade
ar innovativa och kostnadseffektiva ar formagan att bygga in
informationsteknik (IT) i tjansteutvecklingen. Tjanster kan
ofta kodifieras, styckas upp i delar och foérpackas samt distri-
bueras med hjalp av olika typer av I'T-losningar. Vissa forskare
har till och med, och kanske lite storvulet, kallat detta for
en "Algorithmic revolution”. Man skriver: "What we call the
services transformation is not about the growth in quantity
or value of activities we label services. Rather, it is the trans-
formation of service activities, resulting from the application
rule-based Information technology, which alters how these
activities are conducted and value created.”

Konsekvenserna av dessa processer for tjansteutveckling ar
stora dar standardisering, eller till och med automatisering av
tjansteprocesserna blir vanligare. Manga affirsprocesser inom
finans, revision och kundsupport har férandrats drastiskt
med betydande produktivitetstillvixt som f6ljd nar de kodi-
fierats och hanterats som information och datahantering.
Standardiseringen innebér dessutom att féretagen kan vixa
i storlek och att de kan organiseras i kedjeliknande foretag.

Utvecklingen betyder att tjansteforetaget inte behover
dgna tid och resurser till att 16sa sma problem och att man
darmed kan “innovera pa en hogre niva”. En féretagsledare
i ett stort tjinsteforetag fortydligar: "Innovation bygger pa
kundforstaelse eller att férutsiga kundens behov och kombi-
nera det med tekniska majligheter (har avses IT, forfattarens
anmarkning). Ju fler mojligheter man kanner till eller ju mer
avancerade mojligheter man kanner till, desto mer varde-

13. Van Ark, Hao, Corrado och Hulten (2009).
14. Zysman och Breznitz (2010).

39



40

adderande innovationer kan man ta fram. Man kan ta fram
béttre innovationer ju storre legoldda man har.”** Kombina-
tionen standardisering och sofistikerad IT-anvindning med-
for darfor att de innovativa tjansteprocesserna i manga fall
liknar de i tillverkningsindustrin dér rutinarbeten kan auto-
matiseras och tjanster kan “modulariseras” vilket i sin tur
paverkar dynamiken i tjanstesektorn med konsekvenser for
tjansteféretagets produktion, tjansteutveckling och lokalise-
ring framover.

Produktivitetstillvaxten i tjanstesektorn maste héllas uppe
Pa lang sikt ar det avgérande att ocksa tjdnstesektorns pro-
duktivitetstillvaxt halls uppe, annars riskerar 6verflyttningen
av arbetade timmar till tjdnstendringarna att pressa ner
produktivitetstillvaixten och darmed éven den ekonomiska
tillvaixten och vilfirden. Centralt i detta sammanhang ar
nyinvesteringar i produktivt kapital som mojliggor standiga
effektiviseringar av produktionsprocesser och rutiner samt
dven mer banbrytande innovationer. Det visar sig att sam-
bandet mellan kapitalintensitet och produktivitet dr starkt
och dessutom ser likartat ut for bade tillverkning och privat
tjanstesektor.'

Tillverkningsindustrin har ofta kommit att ses som den
enda tillvixtmotorn i den svenska ekonomin, men de data
och berakningar som presenterats hir pekar pa att detta ir
en alltfor féorenklad bild. En strukturomvandling dar investe-
ringar i immateriella tillgangar, som framst bestar av kunskaps-
intensiva tjanster, inleddes redan i bérjan av 1990-talet. Denna
visade sig sedan i statistiken i form av kraftiga produktivitets-
forbattringar under 2000-talet. Sammanfattningsvis kan man
darfor siga att om de immateriella tillgangarna inkluderas
i statistiken sa skulle den totala investeringsnivan som andel
av BNP nastan fordubblas. Med dessa uppgifter kan kallorna
till produktivitetsbkningarna i ekonomin identifieras pa ett
mera korrekt sitt dn tidigare och samtidigt speglar tjanste-
innovationernas 6kade betydelse for tillvixten.

15. Tillvixtanalys (2010a)
16. Tillviixtanalys (2010b).
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En snabbt vaxande tjanstehandel

Traditionellt har handeln med tjanster varit begransad till
lokala marknader, men i takt med att nya kanaler fér kom-
munikation och handel vuxit fram har det blivit mdjligt att
paketera tjanster for handel 6ver nationsgrianserna pa ett satt
som tidigare inte var mojligt. Resultatet av detta ar att tjans-
terna i 6kande grad haller pa att bli "handelsbara” — tradeable.
Visserligen dominerar fortfarande varuhandeln de globala
handelsflodena men andelen tjanster vaxer och underskattas
i viss man jamfort med varuexporten.”

Tjanstehandeln har vuxit snabbare dn handeln med varor
sedan slutet av 1990-talet och tjansteexportens andel av den
totala exporten uppgar numera till 32 procent (figur 3.8). An
mer intressant ar dock utvecklingen av Sveriges andel av den
totala exporten i virden for varor respektive tjanster. Sedan
1960-talet har Sveriges andel av varldsexporten minskat i takt
med framvaxten av tillvixtekonomierna i Asien, Sydamerika
och Osteuropa. Detta giller for samtliga mogna ekonomier

Figur 3.8 Varu- och tjanstehandelns utveckling 1993-2010
matt i miljarder kronor, 2000 ars priser.
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Kalla: SCB Nationalrdkenskaperna.

17. Det finns flera anledningar att hidvda att det sitt pa vilket exporten mits sannolikt
innebir att tjanstexportens betydelse underskattas jamfort med varuexporten.
Det beror bland annat pé att importinsatsen 4r storre i varuexporten 4n i tjdnste-
exporten och att insatsvaror som har sitt ursprung utanfér den egna sektorn &r
betydligt vanligare i tillverkningsindustri &n i tjanstesektorn. Aven effekterna av
direktinvesteringar i utlandet &r ocks svara att méta. Kélla: Tillvéixtanalys (2010c).
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och forklaras av att den ekonomiska tillvixten varit sa mycket
hogre i de nyligen industrialiserade linderna och att tillvixten
till stor del varit exportdriven.'

Snabb 6kning av svensk tjansteexport

Sverige avviker daremot fran den generella trenden nér det
giller tjansteexportens utveckling eftersom den svenska
andelen av varldens totala utrikeshandel med tjanster har
Okat sedan mitten av 1990-talet (figur 3.9). Sveriges tjanste-
export har till och med vuxit snabbare dn andra linders under
denna period. Utvecklingen har huvudsakligen drivits av data-
och informationstjinster, personliga och kulturella tjinster,
finansiella och 6vriga affarstjanster samt kommunikation.

Hér har exporttillvixten i Sverige varit betydligt hogre an
OECD-genomsnittet, vilket visar pa en stark svensk kon-
kurrenskraft i dessa sektorer.

Figur 3.9 Sveriges andel av global BNP, varuexport respektive
tjansteexport 1960-2008 (i procent)
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Anmérkning: Uppgifter om tjanstexporten fére 1980 saknas.
Kalla: Varldsbanken samt WTO.

Men internationella jimforelser visar att i absoluta virden
ligger vardet pa den svenska tjinsteexporten i mitten bland
OECD-landerna dar de storsta exportorerna ar USA och
Storbritannien. Berdkningarna visar att Sverige framst har
komparativa fordelar inom data och informationstjanster,

18. Tillvixtanalys (2010c).



ovriga affarstjanster och kommunikationstjanster medan den
internationella konkurrenskraften i finansiella tjanster tycks
vara samre."

Tjanstehandelns snabba utveckling kan delvis férklaras med
att vi battre dn tidigare kan maéta tjanstehandelns betydelse,
men beror ocksa pa att tjanster genom sofistikerad anvand-
ning av bland annat informationsteknik kan goras majliga
att exportera. Hér visar Tillvixtanalys berdkningar att tjanste-
sektorer som dr exponerade eller skulle kunna vara expone-
rade for internationell handel ar mycket stora i Sverige och
nastan i paritet med foéretag inom tillverkning.?

Analyserna av tjdnstehandeln visar dterigen att samspelet
mellan tjanstesektorn och tillverkningsindustrin har intensi-
fierats under senare ar. De beror delvis pa att effektiviteten
i janstebranscher som kommunikation, transporter och
finanssektor paverkar storleken och sammansattningen
av ett lands internationella handel. En 6kad 6ppenhet for
direktinvesteringar och internationell handel inom tjanste-
sektorn tycks helt enkelt gynna varuexporterande branscher
dar insatserna av tjanster ar mycket stora. Berakningar visar
dessutom att industriféretag som bade exporterar varor
och tjanster har en hogre produktivitetstillvaxt an industri-
foretag som bara exporterar varor.! Analyserna visar dven
tjansteforetag som exporterar tycks ha en mycket snabbare
produktvitetstillvaxt vilket skulle kunna tolkas som en sorts
“arbetsproduktivitetspremie” och som till och med 4r hogre
an for tillverkande foretag.

Tjanstemarknaden véxer globalt

Det finns alltsa ett stort utrymme for global expansion pa
vaxande marknader for tjdnster (och tillverkning). Det
faktum att manga tillverkningsforetag verkar i globala
vardekedjor stiller da i sin tur krav pd att producenttjinste-
foretagen ocksd har samma marknader. Om kunderna har
ett globalt perspektiv stélls allt storre krav pa att leveran-
torerna ocksa har ett liknande perspektiv. Det blir ocksa
allt vanligare att producenttjansteféretagen verkar i globala
koncernstrukturer. De stora teknik-, redovisnings- och
organisationskonsulterna ar globala och sannolikt kommer

19. Tillvéxtanalys (2010c).
20. Tillviixtanalys (2010c).
21. Tillvéxtanalys (2010c).
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detta att géilla for andra tjdnsteféretag i framtiden och med
en o6kad exportformaga som en trolig konsekvens.

Nar spelplanen blir global dven for manga tjanstefore-
tag kommer deras konkurrenskraft att bestimmas av vilken
position de har i de globala virdekedjorna och innovations-
nétverken. Precis som i tillverkningsindustrin kommer
tjansteféretag da att i allt storre utstrickning att lokalisera sin
verksamhet till platser dar det ar mest férdelaktigt att bedriva
produktion och utveckling.

I nésta kapitel diskuteras hur dessa kunskapsintensiva,
innovativa foretag ser ut, vad som driver dem samt hur
regionala och lokala férutsittningar kan bidra till att stirka
foretagens internationella konkurrenskraft och dirmed
Sverige som kunskaps- och innovationsnation.



Kapitel 4

Vad driver innovationsférmagan
| fOretag och regioner”?




Specialiseringen i de globala vérdekedjorna satter

extra tryck pé att hoja innovationsforméagan i svenskt
naringsliv, inte minst nu nér tillvaxtldndernas kompetens
att utveckla innovativa varor och tjanster ékar.

| detta kapitel diskuteras innovationsférmagan i

de svenska féretagen och regionerna, samt vilka
faktorer som driver pa respektive forsvarar arbetet
med att utveckla och att kommersialisera varor och
tjanster med hoga féradlingsvarden. For att illustrera
resonemangen presenteras tre stycken innovativa
svenska foretag i olika branscher, och deras position
i de globala vardekedjorna beskrivs. Dessa foretag
ar Carmel Pharma, Sweco och ABB Robotics.
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Sveriges goda tillvaxt bygger pa
innovativa foretag

Sverige ligger bra till i de flesta internationella jaimforelser
av naringslivets innovationsférmaga. I en nyligen publicerad
EU-rapport rangordnas Sverige som ett av de mest innovativa
landerna i varlden.! Figur 4.1 visar Sveriges position jamfort
med andra linder nar det géller innovationer. Sverige ligger
dessutom i topp néar det galler de flesta av de olika indikato-
rer som anvands for att méta de faktorer och forutsittningar
som bidrar till ett gynnsamt innovationsklimat.

Figur 4.1 Sveriges position nar det géller EU:s Innovationsindikatorer
IUS12 och 1US24 (EU27=100)

>
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Anmarkning: De sex narmaste konkurrentldnderna ar: Danmark, Finland, Nederlanderna,
Schweiz, Storbritannien och Tyskland. IUS24 finns bara fér EU:s medlemsstater.

Kalla: Pro Inno (2011) Innovation Union Scoreboard.

Det ar samtidigt pa sin plats att papeka att det dr genuint
svart att mata och jamféra innovationsférmagan mellan
lander. Resultaten fran matningarna ar inte alltid stabila
beroende pd att man mdter innovation pa olika sitt, men
Sverige hamnar for det mesta hogt upp i de olika matning-
arna. En mer intressant fraga ar emellertid att undersoka
vilka faktorer som faktiskt paverkar innovationsférmagan

1. Pro Inno (2011).
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och relatera dessa till férhallanden, svagheter och styrkor i
foretag och regioner. I kapitlet fokuseras framfor allt pa stora
foretag och snabbvixande sma och medelstora foretag inom
tjanster och tillverkning.

Forskningen har identifierat vissa generella faktorer som
ar sarskilt viktiga for hur kunskap utvecklas och omvandlas
till innovativa varor och tjanster och en betydande samsyn
kring ett antal 6vergripande samband bérjar vixa fram.?
Denna samsyn kan uttryckas i nedanstaende fyra samband dér
sannolikheten for att foretag ska vara innovativa 6kar om:

e Foretaget har en lang och uthallig innovationserfarenhet
och tydliga innovationsstrategier.

e Foretaget tillhdr en multinationell koncern.

e Foretaget finns i en dynamisk regional miljo (ofta storstads-
region eller kluster) som underlattar kontakter med olika
kunskapsaktorer och déar det finns gynnsamma férutsattningar
fér kommersialisering av ny teknik och kunskap.

e Foretaget har mycket god tillgdng pé kunskapsintensiv
arbetskraft.

Hog andel innovativa féretag i Sverige
De sa kallade CIS-undersékningarna® innehéller jaimférbara
data pa innovationsférmagan i de flesta europeiska féretag
och regioner. Den senaste undersokningen omfattar data
som galler for perioden 2006-2008 och visar att narmare
54 procent av de svenska foretagen med mer an 10 anstillda
bedriver nagon form av innovativ verksamhet, 32 procent
har dessutom introducerat en produktinnovation under
perioden.* Detta ar hoga siffror jamfort med andra lander
i undersokningen. Men 24 procent av féretagen svarar att
de lever pa innovationer som gjorts tidigare, vilket antyder
att det finns en potential for manga foéretag att kunna bli
mer innovativa. Detta kan antingen ske genom att féretagen
utvecklar ny kunskap eller genom man anvinder existerande
kunskap och teknik pa ett smart sitt.

Siffrorna for Sverige ar 6verlag mycket konkurrenskraftiga
i ett europeiskt perspektiv. Men erfarenheten visar att dven

2. Johansson och Lé6f (2009) samt Entreprensrskapsforum (2010).

3. CIS-unders6kningarna dr gemensamma innovationsundersékningar for
EU:s medlemsstater.

4. SCB (2009). Véard och omsorg, handeln, byggsektorn, samt hotell och restaurang
ingar inte i underlaget for dessa siffror.



for de mest framgéangsrika foretagen och regionerna finns
hot som "inte gar att upptacka i de aktuella balansrikning-
arna eller konjunkturprognoserna.”™ Detta galler inte minst
nu nar radikala innovationer kan uppsta pa allt fler platser i
varlden. Det gar knappast att sla sig till ro, vilket framgar tyd-
ligt i den internationella innovationsforskningen.® Analyserna
visar att en hog innovationsférmaga bara kan uppnas genom
att man medvetet arbetar med uthalliga innovationsstrategier.
En redan hog innovationsbendgenhet leder helt enkelt till
fortsatt god férmaga att ta fram innovativa varor och tjanster.

Hogre omsattning per anstalld i innovativa féretag

De aktiva och uthalliga innovationsstrategierna betalar sig
for foretagen. De foretag som medvetet arbetar med att halla
en hog innovationsférmaga har en hégre omsittning per
sysselsatt, hogre foradlingsvarde per sysselsatt och hogre vinst
per sysselsatt.” Dessa foretag har dessutom en storre syssel-
sattning dn foretag som inte arbetar med aktiva innovations-
strategier (se figur 4.2). Innovativa foretag utvecklar en hog
formaga att 6ver tiden lansera en jamn strém av innovativa
varor och tjanster.

Figur 4.2 Sysselsattning och omséttning per anstélld i innovativa
féretag &r 2000 och 2006

300
B Kontinuerligt innovativa
B Temporért innovativa 250
2000
[ Kontinuerligt innovativa 200
B Temporért innovativa
2006 150
100
50
0
Omsattning Foradlingsvarde Arets resultat Sysselsittning
per anstalld per anstalld

Anmarkning: Foretag som inte &r innovativa ligger pa 100.
Kélla: Tillvaxtsanalys (2009).

5. SvD (2010).
6. Johansson och Loof (2009).
7. Johansson och Lo6f (2009).
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Inte minst betyder en intensiv konkurrens och mojligheter
till internationellt samarbete mycket for att hoja innovations-
féormagan, eftersom 6ppenhet mot omvarlden ar en av de
effektivaste 6verforingsmekanismerna av nya idéer och kun-
skap.? Det finns exempelvis klara belagg for att féretag som
ingdr i en multinationell koncern ar mer innovativa 4n andra
foretag. De foretag som ingar i en multinationell koncern
har storre forsiljning per sysselsatt genom att produkterna i
hoégre utstrickning baseras pa en innovation. Det forklaras av
att foretagen i koncernen kan dra nytta av koncernens sam-
lade resurser och kompetens.” Genom att ingd i en koncern
skapas nya mojligheter till olika larprocesser som gynnar en
kontinuerlig och uthallig innovativ verksamhet, ofta genom
att imitera och anpassa existerande teknik eller genom att
utveckla importerad teknik.

Hot och mdjligheter med 6kat utlandsédgande
Tillvixtanalys studier visar aven att FoU-intensiteten stiger
i forvarvade foretag. Utlindska férvarv har darfor positiva
effekter pa de svenska FoU-investeringarna. De utlindska
direktinvesteringarna ar dessutom viktiga kanaler for att
utveckla ny teknik och bidra till att héja tekniknivan i den
inhemska ekonomin. Det star dessutom klart att forstarkta
importaktiviteter leder till fler nya produktidéer som kan
saljas pa nya exportmarknader. Fér de multinationella
foretagen ar detta sarskilt tydligt eftersom andra delar av
koncernen kan 6ppna vagar for det svenska foretaget till
exportmarknader, och kan fungera som en férmedlare
och leverantdr av importvaror till det svenska foretaget.
De multinationella foretagens interna néitverk som binder
samman enheter i olika delar av varlden medfor dven att
sa kallade tysta och konfidentiella kunskapsfléden kan
spridas effektivare, vilket ar en avgorande fordel i den nya
globala ekonomiska utveckling som vixer fram.

Mot bakgrund av dessa observationer dr det positivt att
Sverige och ménga av dess foretag och regioner ar val inte-
grerade i den globala ekonomin. Det svenska naringslivet
har successivt blivit allt mer internationaliserat och darmed
knutet till utvecklingen i varldsekonomin. En stérre del av
produktionen exporteras och en allt storre del av férbruk-
ningen importeras.

8. Johansson och L&sf (2009).
9. Johansson och Loof (2009).



En annan indikator pa att Sverige blir allt mer kopplat till
den globala utvecklingen ar att de svenska multinationella
foretagen blir allt mindre svenska och att utlandsagandet
har 6kat snabbt — 1980 arbetade 5 procent av de sysselsatta i
utlandsagda foretag, 2008 var 23 procent sysselsatta i utlands-
dgda foretag.”” Men utvecklingen skapar inte bara en rad
mojligheter for de svenska féretagen och regionerna utan
ocksa vissa strukturella utmaningar att finna sin plats i de
globala virdekedjorna. Manga av de uppkopta svenska fore-
tagen har insett att positionerna inom koncernen inte ar
givna utan maste fortjinas. Konkurrensen mellan foretagen
inom en global koncern ar helt enkelt stenhard om tillgang-
liga resurser och var nya investeringar i produktion eller FoU
ska lokaliseras. Detta innebdr tva utmaningar for foretagen,
dels att vara integrerade i den globala ekonomin, dels att
skapa en bdttre integration regionalt for att skapa tillgang till
kritiska resurser for att kunna hévda sig i konkurrensen.

Hér kan man konstatera att utlandsidgandet ar ojamnt
fordelat i Sverige dar flera regioner fortfarande ar starkt
beroende av en storre arbetsgivare som numera ofta ar
utlandsagd vilket 6kar dessa regioners sarbarhet fér snabba
fordndringar i virdekedjornas struktur." Utvecklingen stiller
saledes nya krav dven pa regionens positionering i de globala
vardekedjorna och pa de faktorer som skapar attraktivitet i
forhallande till andra regioner i virlden.

10. Eliasson, Hansson och Lindvert (2010).
11. Tillviixtverket och Tillvixtanalys (2010).
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Regional attraktivitet viktigt
fOr att skapa innovativa miljoer

Regionernas forutsattningar skiljer sig pd manga sitt, och det
ar val belagt det finns stora skillnader i férmagan att ta fram
innovationer.” Faktorer som paverkar innovationsférmagan
ar bland annat arbetskraftens utbildning, foretagens sam-
spel med universitet och hogskola, samt regionens storlek.
Ytterligare en viktig faktor ar forekomsten av kluster med val
utvecklade relationer och samarbeten mellan féretag, univer-
sitet och olika offentliga aktorer.

Det ar emellertid inte klarlagt vilka faktorer som ar viktigast
eller hur samspelet mellan dessa och andra faktorer skapar
goda framgéangspiraler for regionens foretag, men mycket
talar for att utbildnings- och kompetensférsorjningsfragorna
spelar en mycket viktig roll. Dessa fragor ar néra férknippade
hur stor befolkning regionen har.

Regionens befolkningsmassiga storlek kan i viss man
paverkas genom sa kallad regionforstoring, det vill siga att
man genom satsningar pa transportinfrastruktur med mera
kan fa tidigare separata lokala arbetsmarknadsregioner att
tillsammans bilda en ny och stérre region. Pa sa sitt kan
foretagens tillgdng pa kompetens forbattras samtidigt som
den regionala marknadens storlek okar.

Som tidigare nidmnts ar en av de viktigaste orsakerna till
att foretag gar fran idéer till innovationer deras uthalliga
innovationsférmdga. En viktig tillvixtpolitisk uppgift blir dar-
for att frimja en uthdllig kunskapsuppbyggnad och har spelar
arbetskraftens utbildning en allt stérre roll om foretagen ska
finna en stark position i de globala virdekedjorna. Figur 4.3
visar emellertid att det finns stora variationer i FA-regionernas
utbildningsniva, aven om skillnaderna mellan sma och stora
regioner minskat nagot mellan under perioden 1993-2007.%

12. Johansson och Loof (2009).
13. Tillvéxtverket och Tillvixtanalys (2010).



Figur 4.3 Andelen anstallda i naringslivet &r 2008 som
har eftergymnasial utbildning i olika FA-regioner (i procent)
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Kélla: Tillvaxtanalys.
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Stor regionala skillnader i tillgdngen

pé valutbildad arbetskraft

Utbildningsnivans betydelse for foretagens utvecklingskraft
och omstallningsférmaga okar. Detta galler effekten pa savil
produktivitet som exportférmaga. Tillvixtanalys berakningar
visar att andelen hogskoleutbildade i féretagen har en storre
betydelse for exportintensiteten an tillgangen till fysiskt kapital
(maskiner och byggnader). Utbildningsnivan har dessutom
storst betydelse for tjanstesektorns produktivitet och exportfor-
maga." Foretag med en hog exportbenagenhet har dessutom
en mer valutbildad arbetskraft dn foretag som inte exporterar.
Nya data visar att en procents 6kning av andelen arbetade tim-
mar av hogutbildade i kunskapsintensiva tjansteforetag (KIBS)
leder till en produktivitetsdkning pa narmare sju kronor,
motsvarande 6kning av arbetskraft med lag utbildning leder
daremot till en produktivitetsminskning med sex kronor.”

Sysselsdttningen av kvalificerad arbetskraft har siledes okat
pa bekostnad av sysselsattning av mindre kvalificerad arbets-
kraft, sarskilt inom det exportorienterade naringslivet. Det
finns dirmed goda beldgg for att en 6kad tillgang pa hogut-
bildade leder till en expansion av hégproduktiva naringar
som ar mer exportbendgna. Det kan finnas flera orsaker till
detta samband. En majlig forklaring ar att det dr de mest
produktiva foretagen som har mojlighet att exportera och
dar kan hoga innovationskostnader tickas genom att man har
tillgang till ett storre antal marknader. En annan férklaring
ar att nar foretagen exporterar far man bittre tillgang till ny
global teknologisk och kommersiell kunskap som personal
med hog utbildning anvinder for att ta fram innovativa varor
och tjanster. Genom att exportera blir féretagen och de
regioner de dr verksamma i dessutom utsatta for 6kad inter-
nationell konkurrens, vilket ytterligare forstarker den redan
hoga innovations- och exportférmagan.

Eftersom utbildning far en allt mer central betydelse for
foretagens position och utvecklingsférmaga i de globala
vardekedjorna dr det oroande att det finns stora skillnader i
utbildningsniva mellan landets FA-regioner.' En trendfram-
skrivning for ar 2020 som Tillvixtanalys har gjort visar pa en
obalans mellan utbud och efterfragan pa personer med efter-
gymnasial utbildning i stora delar av landet (figur 4.4).

14. Eliasson, Hansson och Lindvert (2010).
15. Tillvéixtanalys (2010b).
16. Tillviixtanalys (2010i).



Figur 4.4 Trendframskrivning fér &r 2020 — Andelen syssel-
satta med eftergymnasial utbildning (inklusive inpendlare)
i relation till befolkningen med eftergymnasial utbildning
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Hur attraktiva &r Sveriges regioner

for investeringar i forskning och innovationer?

Med okat utlandsagande och nar tillvaxtlanderna lagger allt
storre belopp pd investeringar i FoU blir en central fraga for
Sverige och dess regioner hur attraktiv man ar for lokalise-
ring av huvudkontor, produktion och FoU. Sverige har intagit
en unik position med i ett internationellt perspektiv mycket
hoga FoU-investeringar (dven om allt mer av den export som
genererats av dessa investeringar ofta sker fran dotterbolag

i utlandet). Detta har lett till en debatt om huruvida Sverige
haller pa avindustrialiseras nar savil huvudkontor, produk-
tion som forskning tenderar att férlaggas utomlands.” Nya
studier visar att debatten kring utflyttning av huvudkontor
kan nyanseras, men fragan om hur regional attraktivitet kan
behéllas och utvecklas ar knappast ar besvarad pa ett tillfreds-
stillande satt.

I en farsk studie fran Tillvaxtanalys har foretagsledningen i
de 320 storsta foretagen svarat pa fragor hur de ser pa Sverige
och svenska regioner som bas for savil huvudkontor som inves-
teringar i forskning och utveckling.'® Svaren visar att myten om
en svensk avindustrialisering, framfor allt inom tillverknings-
industrin, bor nyanseras. Utflyttningstakten har stannat av och
féretagen ser positivt pd investeringar i produktion och FoU.
Narmare 40 procent av de 320 féretagen svarar att de plane-
rat att 6ka antalet anstillda de narmsta fem aren. De foéretag
som vill dra ned antalet anstéillda gor det for att verksamheten
behover effektiviseras snarare an att expansionen kommer att
ske utomlands. Svaren antyder emellertid att foretagsledning-
arna i svenskdgda foretag har nagot mer optimistiska expan-
sionsplaner an ledningarna i utlandsagda foretag.

Nationalitet spelar fortfarande en stor roll f6r var huvud-
kontoret placeras. De branscher som har storst andel huvud-
kontor utomlands ar stal- och metallverk, kemi- och lake-
medelsindustri, livsmedelsindustri och foéretagstjanster. Har
framgar att de svenskdgda foretagen har sina huvudkontor i
Sverige men bara halften av de utlandsigda. Foretagen uppger
att det inte finns nagra konkreta planer pd att flytta huvudkon-
toren, men bland de utlandsigda féretagen uppger en storre
andel att de, inte nar fragorna stalldes (under 2010), visste om
huvudédgarna har planer att eventuellt flytta huvudkontoren.

17. Braunerhjelm och Lindqvist (1999).
18. Tillvixtanalys (2010b) och Henrekson och Ohrn (2011).
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Debatten kring de samhallsekonomiska kostnaderna till f61jd
av att huvudkontoren flyttar fran den nationella hemmabasen
har varit intensiv. Men en rad tidigare undersokningar har
visat att huvudkontorets placering spelar en ganska liten roll
for lokalisering av FoU, det dr andra faktorer som bestimmer
lokaliseringsfordelarna. Inte heller i de nya undersékningarna
finns nagot samband mellan lokalisering av huvudkontor och
6kning respektive minskning av FoU i Sverige. Det ar dock
nagot fler utlandsigda féretag som uppger att om produktio-
nen skulle ldggas ner och flyttas fran Sverige kommer dven
FoU att folja med. Foretagens svar visar att lokaliseringsfra-
gan numera dr storre an att enbart handla om den juridiska
platsen f6r huvudkontoret. Lokaliseringen av huvudkontoren
bestams snarare av tillgdngen till resurser, kompetens och
marknader i ett komplext samspel och pa vilken politik som
fors for att bibehalla och hoja attraktiviteten.

Figur 4.5 Svenskagda och utlandsagdas féretags syn pa hur deras FoU
kommer att utvecklas under de narmaste fem &ren (i procent)

Minska Ofdrandrat Oka Oka Ingen FoU Vet ej
nagot nagot vasentligt i Sverige

Kélla Tillvéxtanalys.

Det ar endast 5 procent av de svenskigda foretagen som
raknar med att minska sina FoU-investeringar i Sverige de
kommande fem aren (figur 4.5). Motsvarande siffra for

de utlandsagda foretagen ar bara 2 procent. Ungefar vart
fjarde av de svenskdgda foretagen planerar att 6ka sina FoU-
investeringar. Jamfort med tidigare undersékningar indikerar
intervjuerna en storre tillforsikt d&ven om de utlandsagda
foretagen har niagot mer nedtonade foérvantningar pa de
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kommande fem drens FoU-investeringar. Ingenting tyder hel-
ler pa att foretagsledningarna ser satsningar pa FoU i Sverige
som ett substitut for investeringar utomlands. Det ar snarare
sa att de utgor ett komplement aven om det finns skillnader
mellan olika branscher. Fler foretag inom kemi- och like-
medelsindustri samt verkstadsindustri svarar att nar produk-
tion flyttas kommer dven FoU f6lja med. Det bor emellertid
noteras att féretag i dessa branscher star fér en betydande del
av svensk export och sysselsdttning och ar stora arbetsgivare

i flera FA-regioner.

Viktigt att forbattra kompetensférsérjningen
Hur kan attraktionskraften hojas enligt féretagsledningarna i
de stora foretagen? Svaren visar att Sverige fortfarande ar en
attraktiv miljo for lokalisering av nyckelfunktioner som huvud-
kontor och FoU, dven om vissa branscher och regioner sanno-
likt 16per en 6kad risk for utlokalisering. Det viktigaste hindret
ar skatter och avgifter, foljt av kompetensforsorjningen, samt
regelférenklingar framfor allt vid rekrytering och anpassning
av personalstyrkan over tiden. Narmare 35 procent av fore-
tagen menar att det ar viktigt att fa ned skattetrycket i form
av bland annat bolagsskatter och expertskatter.
Foretagsledningarnas svar lagger saledes en stor vikt pa
bade inhemsk och utlindsk kompetensférsorjning. Man
menar att lagre skatter for forskare och hogutbildade skulle
underlatta rekryteringen till svensk huvudkontorsverksam-
het, bade i Sverige och utomlands. Narmare 17 procent av
foretagen angav att det ar viktigast att forbattra eller forenkla
kompetensforsorjningen. Det nuvarande svenska utbildnings-
systemet anses inte leva upp till nuvarande och framtida krav
pa en hog attraktivitet for investeringar i produktion och
FoU. Bristerna giéller savil gymnasie- och grundskola som
forskarutbildning.



Carmel Pharma

Carmel Pharma &r vérldsledande inom system for lackagefri
hantering av hélsofarliga lakemedel. Koncernen bestéar av en
huvudanlaggning i MéIndal och sex heldgda forséljningsinrik-
tade dotterbolag utomlands. Forsaljningen sker framst pa
den nordamerikanska marknaden och har 6kat med cirka

20 procent per ar de senaste fem aren. ldag omsatter man
350 miljoner kronor och har knappt 200 anstallda.

En viktig orsak till Carmel Pharmas marknadsframgangar &r
att man kontrollerar alla viktiga lankar i produktens globala
vardekedja. Den medicintekniska traditionen i MdIndal har
varit en rik jordman for foretagets produktutveckling och for
rekryteringen av kompetens. | féretaget fanns det tidigt en
lovande produktidé men det var anda en utmaning att sakra
finansieringen i den langa uppbyggnadsfasen — speciellt med
avseende pa branschkompetent kapital. Grunden till fram-
gang lades séledes av innovation och entreprendrskap. Dock
lyckades man inte att etablera sig utomlands. Exportsuccén
infann sig férst nar man rekryterade en ledning med interna-
tionell affarskunskap och etablerade dotterbolag pa strate-
giska marknader. Anvandardriven innovation och forséljning
péa framvaxande marknader kraver en tydlig lokal narvaro
eftersom foretaget snabbt maste kunna uppfatta framvéaxande
regler, drivkrafter och preferenser.

Férmagan att salja sina produkter pa avlagsna marknader ar
en lika viktig kdrnkompetens som férmagan att ta fram nya
produkter. Fér denna typ av foretag ar inte bara finansie-
ringen i utvecklingsfasen viktig. De maste ocksa ha tillgang
till resurser och kompetens for att kunna etablera och halla
gynnsamma internationella marknadspositioner. Framfor allt
har regionala och nationella aktérer en viktig roll att spela for
att se till att det finns utvecklingskompetent kapital samt en
medvetenhet om den bredd av kompetenser som kravs for
att ta foretag fran idé till marknad. Tack vare det befintliga
medicintekniska klustret i Goteborg finns goda férutsattningar
att stérka dessa kompetenser.

Kalla: Tillvaxtanalys.




Sweco

Teknikkonsultféretaget Sweco har pa kort tid etablerat sig

som internationell koncern med 5 000 anstéllda i 11 Iander och
med projekt i 100 l&nder. Tjansteexporten inom bland annat
arkitektur, infrastruktur, vatten och miljé samt energi har vuxit
starkt under de senaste &ren och uppgér i dag till 250 miljoner
kronor eller 8 procent av Sweco Sveriges omséttning — inom
vatten och miljé svarar utlandsprojekten fér nastan 40 procent
av omsattningen. En rad lokala traditioner — byggt pa ingenjors-
kunnande - ligger till grund for féretagets tjansteexport. Sam-
tidigt visar Swecos utveckling hur ett tjansteféretag kontinuer-
ligt behdver anpassa sig till nya omvérldsfaktorer som innebar
att man blir en del av globala vardekedjor.

For Sweco har det traditionellt varit fordelaktigt att forknippas
med de mjuka vardena i varumarket Sverige, som bland annat
baseras pa landets historia, kultur och varderingar. Foretaget
gynnas aven av det svenska ingenjérskunnandet inom vissa
specifika omraden som har behévts for att utveckla och
beméastra de fysiska forhallanden som ar relativt unika for
Sverige, till exempel nar det galler vattenkraft, karnkraftsavfall
och dammar. Svenska satsningar péa kollektivtrafik och trafik-
sékerhet samt miljéteknik har ocksa fatt genomslag utom-
lands. Den kompetens som Sweco séljer internationellt bygger
séledes till delar pa den kompetens som historiskt har byggts
upp pa hemmamarknaden genom offentliga investeringar.

For fortsatt konkurrenskraft globalt krévs det investeringar

i Sverige som innebéar att man bade kan bygga vidare pa
historiska konkurrensférdelar och utveckla nya I6sningar inom
samhaéllsbyggnad. Detta forutsétter i sin tur kvalificerade
bestéllare inom offentlig sektor. Utbildningssystemet i Sverige
behover ocksa vara sa hogkvalitativt att det skapar tillrackligt
manga ingenjorer av varldsklass. Det kravs i framtiden dven
samarbete med andra féretag i vissa l&nkar av den globala
vardekedjan for att & tillgang till specifik kompetens och
kunna erbjuda kunderna ett komplett "kunskapspaket”.

Kalla: Tillvaxtanalys.




Innovation, fornyelse och
snabbvaxande foretag

Det féregaende avsnittet har belyst storféretagens roll och syn
pa attraktiviteten i Sverige och dess regioner nar omvarlden
forandras. I detta avsnitt fokuserar vi pa de sma innovativa
foretagens roll och problem, och da sarskilt pa gasellfore-
tagens betydelse for innovation och sysselsittning. Manga
gasellféretag ar ocksa sa kallade kunskapsintensiva tjanste-
foretag (KIBS). Specialiseringen i de globala virdekedjorna
skapar stora mojligheter for dessa foretag att etablera sig och
vaxa, antingen som sjalvstindiga enheter eller i samarbeten
med andra foretag. Utvecklingen mot en allt mer sofisti-
kerad arbetsdelning och specialisering fortsatter nar dessa
foretag i sin tur utvecklar innovationer som appliceras eller
blir féremal for “insourcing” i andra foretag, vilket har stora
ekonomiska effekter pa sysselsittning och tillvixt. Att frimja
denna tillvaixtdynamik ar centralt for tillvixten i de globala
vardekedjornas tidevarv.

Det kan vara vart att papekat att dynamiken ar hog i det
svenska naringslivet med ett stort antal sysselsattningsfor-
andringar i nya, vixande, krympande och nedlagda foretag
under ett specifikt ar."” Nya data visar att det numera aven
finns ett stort antal medelstora foretag i den svenska narings-
livsstrukturen och dar flera av dessa ar dotterbolag i utlands-
agda koncerner.?

Tidigare studier visar att gasellféretagen ar mycket bety-
delsefulla for den industriella dynamiken.?' Det faktum att de
vixer snabbare dn andra foretag tyder pa att de sarskiljer sig
fran andra foretag. Darfor har ett stort forsknings- och policy-
intresse riktats mot dessa foretags betydelse f6r innovation,
naringslivsdynamik och tillvaxt. Det gar ocksa direkt att konsta-
tera att gasellerna svarar fér en oproportioneligt stor del av
tillvaxten i foradlingsviarde och sysselsiattning.” De ar dessutom
pafallande ofta mycket unga och innovativa féretag. Intressant
nog ar det endast ett fatal av gasellfoéretagen som star for saval
storre delen av bade tillvaxt och sysselsattningsokningen
— 10 procent av foretagen star for hela sysselsittningsokningen
och mellan 65 och 100 procent av tillvixten i foradlingsvirdet.

19. Tillviixtverket och Tillvixtanalys (2010).
20. Henreksson och Stenkula (2007).

21. Henreksson och Stenkula (2007).

22. Tillvéixtanalys (2009).
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Gasellféretagen ar geografiskt relativt jamt spridda dven om
antalet ar storst i storstadslinen (figur 4.6). Flest gaseller
finns inom byggverksamhet och foretagsinriktade tjanster
och det finns gaseller med saval hog som lag FoU-intensitet.
Andelen gaseller ar storre bland de féretag som ingdr i en
internationell koncern eftersom sadana foretag gynnas av
snabb teknologioverforing och stor tillgang till marknads-
och produktionskunnande. Mycket tyder saledes pa att de
gasellféretag som ingar i internationella koncerner har kon-
kurrensfordelar och far battre féorutsattningar att vaxa.?

Figur 4.6 Genomsnittlig andel av féretagen i respektive 1an som
identifierats som gasellféretag under perioden 1997 till 2007 (i procent)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Anmadrkning: Réknat som andel av alla féretag med minst tre anstéllda.
Kalla: Tillvaxtanalys.

Kunskapen om gasellernas tillvaxtdynamik visar dterigen pa
den stora betydelsen av ett komplext samspel med andra fore-
tag samt over teknologiska, organisatoriska och geografiska
granser. Narmare 40 procent av gasellerna under perioden
2000-2006 gick exempelvis fran att vara sjalvstandiga foretag
till att uppgd i en koncern eller fran att tillhéra en svensk
koncern till att sedan tillh6ra en internationell koncern.
Gaseller blir siledes ofta uppkopta och ingér i ett stérre sam-

23. Tillvéxtanalys (2009).



ABB Robotics

ABB Robotics har den stérsta installerade basen av robotar

i varlden. Tillsammans med tre konkurrenter har man cirka

85 procent av varldsmarknaden. Lange var robotverksamheten
koncentrerad till Vasteras och idag arbetar dar 600 personet,
varav 200 med utveckling. Ar 2004 etablerades en enhet i
Shanghai, som nu ar huvudkontor fér ABB Robotics, och har
cirka 100 utvecklare anstéllda. Detta har stérkt féretagets
stéllning pa varldsmarknaden men utmanar ocksa Vasteras
position i koncernen.

Fordonsindustrin, som kdper 70 procent av robotarna, efter-
fragar idag standardiserade l6sningar med lag grad av nytt
teknologiinnehall, vilket har lett till att servicemarknaden blivit
allt viktigare. Detta &r en fordel for ABB som har det storsta
antalet installerade robotar, men samtidigt utmanas fore-
tagets traditionella kdrnkompetens — att ta fram innovativa
robotlésningarna. Det har ocksa skett en forskjutning till den
asiatiska marknaden vilket innebéar att etableringen i Shanghai
ar viktig aven for Vasteras konkurrenskraft. Sett till framtidens
robotmarknad har Vasterds goda méjligheter att dra nytta av
den nya koncernkonstellationen, men det finns ocksa en risk
att hamna i skuggan av Shanghai om man &r passiv infor de
nya férutsattningarna.

Framtidens robotmarknad kommer inte att domineras av
fordonsindustrin. Det beraknas inom 6verskadlig framtid
finnas cirka 900 olika potentiella anvandningsomraden for
industrirobotar jamfort med 20 stycken idag. Innan flera
sektorer kan automatiseras krévs dock en teknologisk
utveckling, framst inom precisa och anvandarvanliga styr-
system. Vasteras har stora mojligheter att havda sig i denna
utveckling av marknaden. | Vasteras finns en stor robot-
kompetens, bland annat i form "tyst” kunskap som &r svar
att kopiera och tar lang tid att bygga upp. En styrka ar ocksa
Robotdalen och Méalardalens hogskola. En attraktiv livsmiljo
och fungerande kommunikationer i Méalardalen kommer dock
att vara forutsattningar for att Vasteras ska kunna attrahera
kvalificerad arbetskraft och hdvda sig mot Shanghai.

Kalla: Tillvaxtanalys.
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manhang som ofta dr en del av en global koncern med en viss
strategisk position i den globala virdekedjan.

Dynamiken tar sig ocksa andra uttryck. Inte alla gaseller
lyckas hélla en hog tillvixt under en lingre period utan
ersitts av andra gaseller som i sin tur ersatts av andra foretag.
Vissa blir snabbvixande féretag medan flertalet har en mer
normal tillvixt. Manga foérsvinner eller blir uppkopta, dar de
stora foretagen ofta kan ta gasellen och dess samlade kompe-
tens till en ny kunskaps- och tillvixtbana. Processen ér saledes
aterigen ett exempel pa den komplexa kunskapsdynamik
som det moderna och globala naringslivet verkar i.

Hog tillvaxt i de kunskapsintensiva tjénsteféretagen
Mainga gaseller finns inom tjanstesektorn och ett sarskilt
intresse har riktats mot sa kallade kunskapsintensiva tjanste-
foretag (KIBS). Dessa har kommit att spela viktig roll i
de globala virdekedjorna eftersom de knyter ihop de till-
verkande foretagens kunskapsbehov och tjansteféretagens
utbud av specifika tjanster. I KIBS ingar datakonsulter och
dataservicebyraer, foretag verksamma inom forskning och
utveckling och andra foretagstjanster (bland annat juridisk
och ekonomisk konsultverksamhet, arkitekter och teknisk
konsultverksamhet och specialiserad designverksamhet).
KIBS utgér en heterogen blandning av foretag med stora
inslag av kundanpassad tjdnsteutveckling i det dagliga arbe-
tet, standardisering och innovation samt produktifiering av
de tjanster man erbjuder. Det som dr gemensamt f6r manga
KIBSfo6retag ar att de besitter en hog professionell kunskap,
de utgor viktiga kéllor till nya innovationer och bidrar till att
stairka konkurrensférdelarna for de kunder som koper tjans-
terna. KIBS-tjinster produceras i nira samarbete med den som
producerar den slutgiltiga tjansten eller varan, ndgot som dess-
utom tycks vara en forutsattning for KIBS-foretagets framgang.
Internationella studier visar att KIBS-foretagen okat i bety-
delse matt som andel av ekonomin. De moderna KIBS-
féretagen ar ocksa allt mer internationaliserade. Detta har i
hog grad underlittats av en sofistikerad IT-anvindning vilket
bidragit till att KIBS blivit en nyckelaktor for global kunskaps-
spridning av nya tjanster och varor. Kopplingen till IT-baserad
innovationsverksamhet ar dessutom pataglig. Andelen syssel-
satta i producenttjanster (dar KIBS ingar som en delmangd)
har visat den snabbaste sysselsattningsokningen under perio-

24. T KIBS ingar SNI 71, 72, 73 och 74.
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den 1994-2004 och KIBS har haft den snabbaste sysselsétt-
ningen jamfort med 6vriga kategorier inom den privata
janstesektorn (se figur 4.7) .2

Figur 4.7 Relativ tillvaxt i sysselsattning i KIBS som andel
av hela ekonomin, 1994-2004

KIBS Producent- Personliga Kapital- Formedlings-
tjdnster tjdnster tjanster tjdnster

Kalla: Tillvéxtanalys (2010b).

Hur mycket av tillvixten i KIBS-féretagen som beror pa att
verksamheter i tillverkningsféretag har outsourcats kan inte
berdknas med exakthet, men sannolikt dr férklaringen en

kombination av bade 6kad outsourcing och 6kad efterfragan

av specifika och innovativa KIBS-tjanster. Den 6kade efter-
fragan underlittas av att tjinsteerbjudandet standardiserats
och produktifierats och levererats i IT-baserade system-
l6sningar som okar kundvardet hos de foretag som KIBS-
tjansterna levererats till.

Huvudfragan ar emellertid inte om tillvixten i KIBS-
foretagen ar en funktion av 6kad outsourcing eller om de
har vaxt av andra skdl, utan den naringslivsdynamik och
strukturomvandling som skapas néar KIBS foretag bygger
och utveckla sina tjansteerbjudanden och affirsmodeller.
Podngen ar snarare att nar KIBS-tjanster, kan utforas i sepa-
rata féretag, och pa val fungerande marknader, 6kar sanno-
likheten for en snabb produktivitetsokning, bade i KIBS-
foretagen och genom spridning av de innovationer som

25. Aven producenttjénster har en snabb tillvixt som férklaras av en snabb 6kning
av utbildnings- hilso- och sjukvardstjénsterna. Denna 6kning beror bland annat
pé en 6verforing av tjdnster fran den offentliga sektorn till den privata.
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KIBS-féretagen utvecklar. Exempelvis visar nya berdkningar
att produktivitetstillvixten varit storst for producenttjansterna
och i den sektorn star KIBS for hela 90 procent av bidraget
till tillvaxten i tjanstesektorn.? Figur 4.7 visar att den relativa
sysselsattningen inom KIBS-sektorn har 6kat med 56 procent
mellan 1994-2004, klart mer dn bade producenttjanster och
privata personliga tjanster som dnda stod for betydande rela-
tiva sysselsattningsokningar bada tva — runt 40 procent.

Gaseller och KIBS fér stor utvéxling i storstadsmiljoer
Gaseller och KIBS-foretag har saledes en mycket stor bety-
delse for att ta fram innovationer som exploateras i globala
vardekedjor och dirmed for den totala produktivitetsutveck-
lingen och tillvixten. Det finns mycket som tyder pa att dessa
foretag far en sdrskilt stor utvaxling i attraktiva, internatio-
nellt orienterade och valfungerande storstadsmiljéer som kan
attrahera kunskapsintensiva och tjansteproducerande foretag
samt hogpresterande och vélutbildade individer.

Den dynamik och foérnyelse som dessa foretag skapar forut-
satter darfor savil gynnsamma allmdnna néringslivsvillkor lik-
som nya regler som bejakar den tilltagande kunskapsdynami-
ken i de globala virdekedjorna.” En ny studie fran McKinsey
visar att manga dynamiska amerikanska foretag férutser att
reglernas omfattning och innehall kommer att fa en 6kad
betydelse i det moderna naringsliv som vuxit fram.?® Regler
som skyddar foretag fran konkurrens, som hindrar féretag
fran att vixa och exploatera nya marknader samt regleringar
som bidrar till att féretag blir mindre kapabla att anpassa
sig till teknologiska férandringar eller konsumenters behov,
minskar darfor foretagens mojligheter att finna centrala posi-
tioner i virdekedjorna.

De grundliggande trenderna mot en 6kad specialisering
forandrar forutsattningarna for att bedriva framgangsrik
innovationsverksamhet i Sveriges foretag och regioner. Obser-
vationerna i kapitlet ger ett starkt stdd att se innovationsverk-
samheten i ett systemperspektiv som gar dver teknologiska,
organisatoriska och geografiska granser — nagra brustna
lankar eller bristande resurser kan hiamma attraktviteten fér
nyforetagande och investeringar i FoU i Sveriges regioner.

26. Tillvixtanalys (2010b).
27. Tillvixtanalys (2010b).
28. McKinsey (2011).



Kapitel 5

Sammanfattande slutsatser




Den globala spelplan som vuxit fram bara under de
senaste artiondena har andrat foérutsattningarna for
tillvaxt. Kreativitet och innovation har kommit att bli
tillvéxtens motor, ndgot som for dvrigt géller lika
mycket for naringslivet i Arjeplog som i Heilongjiang.

| detta kapitel presenteras nadgra sammanfattande
slutsatser utifran innehéllet i de tidigare kapitlen.



Globala vardekedjor satter tryck
pa ramvillkoren for tillvaxtpolitiken

En rad utredningar har under senare ar beskrivit de férand-
ringar och utmaningar som globaliseringen av kunskap och
innovation kommer att stilla individer, féretag och regioner

i Sverige infor. Enligt analyserna ar det mycket viktigt att det
finns en féormaga att ta kunskap fran idé, till en marknad och
dirmed gora den till en innovation. I boken har nagra viktiga
komponenter i denna férmaga diskuterats och den barande
tesen ar att den viktigaste fragan for manga nationer, stora
som sma, dr hur man hanterar kunskapsfléden pa ett produk-
tivt sitt, inom och mellan nationer, 6ver och mellan organi-
sationsgranser. Kunskapsnétverken blir helt enkelt allt mer
“avnationaliserade” i de globala virdekedjornas tidevarv.

Hur kan da denna férmaga understodjas sa att den bidrar
till fler innovationer, hogre produktivitet och tillvixt som
leder till arbete och konkurrenskraftiga 16ner, bade i Arjeplog
och Heilongjiang? En viktig utgangspunkt ar att forsta att
tillvixtkartan haller pa att ritas om, vilket i sin tur har kon-
sekvenser for tillvaxtpolitikens mal och medel.

Analyserna av de nya tillvixtlandernas satsningar pa
forskning och innovation tyder pa att det kommer att bli ett
hardare omvandlingstryck i Sveriges foretag, universitet och
hogskolor samt andra kunskapsproducenter. Nationernas och
foretagens 6den blir allt mer sammanbundna med varandra
dven om roller och "inplaceringar” i detta "sammanbundna
spel” kan variera. I Sverige dr narmare 23 procent sysselsatta
i utlandsigda féretag. Dessa foretag star nu for en stor del
av Sveriges FoU och svenska foretag sysselsitter nirmare
50 000 personer i Kina.

Varje kunskapsnation (och foretag) som vill kldttra pa
innovationslistorna maste spela tva spel samtidigt, ett som
handlar om att rusta den egna férmagan och positionen i den
nya globala kontexten, ett annat som handlar om att fa detta
globala system att fungera pa basta mdjliga satt for att kunna
utnyttja de nya affirsmojligheterna. Lokala och dynamiska
fortatningar i landets regioner ar forvisso nédvandiga men
ocksa férmagan att i allt hogre utstrackning dela och sprida
kunskap 6ver och inom nations- och organisationsgranser
vilket exemplet Arjeplog och Heilongjiang illustrerar. Att han-
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tera férhallandet mellan globalisering och lokal foértitning ar
en av de viktigaste utmaningarna for tillvaxtpolitiken.

For en nation och for dess tillvaxtpolitik innebar detta
ett skifte fran relationer mellan svenska aktoérer pa akademi-
och néringslivssidan till nya och komplexa samverkans-
relationer mellan organisationer och éver nationsgranserna.
De nationella och regionala nitverkens betydelse har inte
minskat, men samtidigt flitas ocksa dessa allt mer in i grins-
overskridande kunskapsnatverk, dar svenska aktorer utgor
en ganska liten del. Det ma galla féretag i stora utlandsagda
koncerner eller nya féretag som vill hitta en nisch och
position i de globala innovationsnédtverken. Att enbart 16sa
nationella problem och behov ar darfor inte tillrackligt, det
kommer i allt hégre grad an pa att skapa band, allianser
och natverk som gar 6ver granserna. Tillvaxtpolitiken maste
kunna hantera globala, internationella, nationella och
regionala fragor — samtidigt.

Tillvaxtpolitik maste ses
| ett systemperspektiv

De ovan redovisade trenderna med foéretag och regioner pa
globala marknader som interagerar i globala vardekedjor ar
en central utgangspunkt for de framtida tillvixtpolitiska
insatserna. Nedan redovisas ndgra sammanfattande slutsatser.

Viktigt att stodja innovationer inom tjanstesektorn
Den gamla fragan om vilken sektor som bidrar mest till
tillvaxten blir allt mer irrelevant. Tjanstesektorn ar central
for Sveriges och dess regioners tillvaxt, inte bara for sysselsatt-
ningen utan allt mer som motor fér den svenska tillvixten.
Som visats i kapitel 3 har tjansterna gett det storsta bidraget
till produktivitetsutvecklingen under perioden 1994-2009
och den svenska varldsmarknadsandelen for tjanster har 6kat
kraftigt sedan slutet av 1990-talet. Med den viktigaste slutsat-
sen ar att en konkurrenskraftig tjanste- och industrisektor allt
mer byggs i samspel och att kopplingarna dessutom forstarkts
pa senare ar.

Nar spelplanen blir global, dven fér manga tjansteféretag,
kommer deras konkurrenskraft att bestimmas av vilken posi-



tion de har i de globala virdekedjorna och innovationsnét-
verken. Precis som tillverkningsindustrin kommer tjanstefore-
tagen da att i allt storre utstrickning etablera och lokalisera
sin verksamhet till platser dir det ar mest fordelaktigt att
bedriva produktion och utveckling.

Det har darfér ibland framforts 6nskemal om en mer
tjanstespecifik tillvaxtpolitik for att stodja sektorns utveckling
och det ar fortfarande sa att manga offentliga FoU-program
och andra insatser i hog grad ar riktade mot traditionell
tillverkningsindustri, har finns saledes ett stort utrymme for
forbattringar hos savil svenska som andra forsknings- och
innovationsfinansidrer.

De immateriella tillgdngarna &r
avgoérande for produktivitetstillvéaxten
Tjanster blir produkter och produkter tjanstefieras och det
ar de immateriella tillgdngarna som gor detta mojligt. Den
snabba produktivitetstillvixten bade i tjdnstesektorn och i till-
verkningsindustrin ar kopplade till de immateriella tillgangar-
nas storlek som uppgar till ndrmare tio procent av BNP.

Det racker siledes inte enbart med 6kade investeringar
i maskiner och byggnader for att tillvixten skall ta fart i det
svenska naringslivet utan minst lika viktigt r att frimja inves-
teringar i mjukvara, databaser, innovativt kapital (FoU och
produktutveckling) och ekonomisk kompetens (varumarke,
vidareutbildning och organisationsférandringar), vilket sam-
mantaget utgér de immateriella tillgdngarna. Darmed fodras
ett bredare tillvaxtpolitiskt perspektiv dn att enbart se till
investeringar i FoU eftersom innovationer i bade tillverkande
och tjansteforetag i allt hogre utstrackning ar resultatet av
storleken och innehallet i de immateriella investeringarna.

Analyserna visar mycket tydligt att personalens utbildnings-
niva har en allt storre betydelse for tjansteforetagens utveck-
lingskraft och omstallningsférméga. Tillvixtanalys berak-
ningar visar att andelen hogskoleutbildade i foretagen har
en storre betydelse for exportintensiteten dn tillgangen till
fysiskt kapital (maskiner och byggnader). Utbildningsnivan
har dessutom storst betydelse for tjdnstesektorns produktivitet
och exportférmaga.! Foretag med en hog exportbenigenhet
har dessutom en mer véilutbildad arbetskraft dn féretag som
inte exporterar. Nar utbildning far denna centrala betydelse

1. Eliasson, Hansson och Lindvert (2010).
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for foretagens position och utvecklingsférmaga i de globala
vardekedjorna ar det diarfoér oroande att det rader stora skill-
nader i utbildningsniva mellan landets FA-regioner.

Den digitala infrastrukturen &r inte fardigbyggd

Hog produktivitetsutveckling blir allt mer beroende av att
kombinera fysiskt kapital med olika former av immateriellt
kapital, inte minst IT ar en central ingrediens i att ta fram
tjansteinnovationer. Tjanster kan numera kodifieras, styckas
upp i delar och forpackas samt distribueras med hjalp av
olika IT-16sningar, vilket stiller 6kande krav pa en god
IT-infrastruktur och smart I'T-lagstiftning. En tillvaxtpolitisk
observation ir att denna digitala infrastruktur inte pa nagot
vis ar "fardigbyggd”. Det finns fortfarande behov av att under-
latta for utvecklingen och anviandandet av IT. Tillvixtanalys
visade exempelvis under hosten 2010 att stora delar av
Sverige och méanga sma foretag fortfarande saknar en siker
internetuppkoppling.?

De nya foretagen &r viktiga for innovationsférmégan ...

Det startas narmare 60 000 foretag per ar och néstan lika
manga ldggs ned. Det ar centralt att denna dynamik fungerar
och har goda villkor ddr nya varor, tjanster och affirsmodeller
standigt tas fram och prévas pd marknaden. I tjanstesamhéllet
har det dessutom visats att sa kallade kunskapsintensiva
tjansteféretag (KIBS) och snabbvixande gasellforetag spelar
en central roll for att ta fram nya innovationer och for pro-
duktivitetsutvecklingen. Det som 4r gemensamt fé6r manga
KIBS-foretag ar att de ar beroende av tillgang till den absolut
basta kompetensen och stindig utveckling av sin personal,
detta behov accelererar dessutom nér allt fler KIBS-foretag
internationaliseras.

Gasellforetag och KIBS-foretag har saledes en mycket stor
betydelse for att ta fram innovationer som exploateras i glo-
bala vardekedjor och darmed for ekonomins totala produkti-
vitetsutveckling och tillvixt. Det finns mycket som tyder pa att
dessa foretag far en sarskilt stor utvaxling i attraktiva, interna-
tionellt orienterade och vilfungerande storstadsmiljoer som
kan attrahera kunskapsintensiva och tjansteproducerande
foretag samt hogpresterande och valutbildade individer.

2. Tillvixtanalys (2010j).



Men en tillvaxtframjande foretagspolitik bor inte enbart
handla om enskilda foretag som KIBS och snabbvaxande
gasellforetag. Minst lika viktigt ar att politiken fokuserar pa
strukturen, arbetsmetoderna och produktivitetsstimulerande
incitament inom 6vriga delar av tjanstesektorn. Battre kvalitet
och service med oférandrade resurser inom den personliga
tjanstesektorn som utbildning, halso- och sjukvard och andra
tjanster ar av mycket stor betydelse for tillvixten. Att stimu-
lera tillvixten i existerande personliga tjansteféretag med
bland annat nya affirsmodeller maste kombineras med att
framja etablering av fler marknadsfinansierade foretag, som
fortlépande kan finansiera verksamheten via intékter fran de
konkurrensutsatta varor och tjanster som de levererar.

... och de stora svenska och utlandsagda féretagen

En central fraga for Sverige och dess regioner ar hur attrak-
tiv man ar for lokalisering av huvudkontor, produktion och
FoU. I en ny studie fran Tillvaxtanalys har foretagsledningen
i de 320 storsta svenska och utlandsidgda foretagen svarat

pa fragor om hur de ser pa Sverige och svenska regioner

som bas fér huvudkontor som investeringar i forskning och
utveckling. Svaren visar att Sverige fortfarande ar en attrak-
tiv milj6 for lokalisering av nyckelfunktioner. De viktigaste
hindren ar skatter och avgifter samt kompetensférsorjningen.
Foretagsledningarnas svar lagger en stor tonvikt vid bade den
inhemska och utlindska kompetensférsorjningens storlek och
kvalitet. Man menar exempelvis att ligre skatter for forskare
och hogutbildade skulle underlitta rekryteringen till svensk
huvudkontorsverksamhet, bade i Sverige och utomlands.

Rorligheten pé arbetsmarknaden behover stimuleras

De globala virdekedjorna kriver en god rorlighet pa arbets-
marknaden sa att personer och kunskap kan réra sig mellan
de olika féretagen. Det stéiller nya krav pa de offentliga trygg-
hets- och pensionssystemen, som kan behéva anpassas till en
mer rorlig och global arbetsmarknad f6r manga yrkeskatego-
rier. Analyserna visar dven att det 6kade samspelet och bero-
endet mellan tjansteforetag och tillverkande féretag kommer
att skapa en 6kad efterfragan pa nya kunskaper hos anstéllda
och chefer. Utbildningsfragorna kommer darfor att vara
avgorande for hur foretag och regioner klarar det omvérlds-
tryck som den globala omvandlingen av néringslivet innebar.
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I debatten har fragan om kompetenskonton framforts som en
atgird som pa marginalen skulle kunna gynna alla sektorer i
néringslivet och samtidigt ha en extra positiv paverkan pa den
kunskapsintensiva tjinstesektorn.

Insatserna for kapitalférsérjning

och regelférenkling behdver anpassas

Tjansteforetagens innovationer i interaktion med foretag i
globala vardekedjor stéller sarskilda krav pa anpassning och
komplettering av de tillvixtpolitiska insatserna for kapital-
forsorjning och regelférenkling. De stora immateriella
investeringarnas betydelse fér framgang kan motivera andra
bedémningsgrunder och finansiella instrument for risk-
kapitalinvesteringar i kunskapsintensiva féretag. Det bor
aven overvagas om det behovs sarskilda insatser for att framja
export- och internationalisering i dessa féretag. Vidare finns
det fortfarande ett stort behov av regelférenkling for att
underlatta for en innovativ interaktion mellan tjansteforetag
och andra foretag. EU:s tjanstedirektiv ar darfor en viktig
pusselbit i om- och avregleringen av tjanstesektorn.

Internationaliseringen av det offentligt

finansierade stodsystemet maste sakras

Innovationernas granséverskridande karaktdr ar en av de
svaraste tillvixtpolitiska utmaningarna. Kunskapsrika regioner
ingar i komplexa samverkanskonstellationer med varandra.
Forskare, konsulter och foretag ror sig 6ver och mellan dessa
regioner. Deras dynamik ligger darfor delvis utanfor det
nationella politiska och administrativa systemets rackvidd.

Ett exempel ar de offentligt finansierade "producenttjanste-
foretagen”, i forsta hand industriforskningsinstituten men
ocksa olika typer av kompetenscentra knutna till universite-
ten, som pa samma sitt som "kunderna” maste verka i globala
vardekedjor. En central uppgift for tillvixtpolitiken och for
kommande strategier fér forskning och innovationer blir
darfor att fraimja “internationaliseringen” av det offentligt
finansierade stodsystemet. Det kan handla om att finansiera
forskningscentra i Sverige med tydligt internationellt del-
tagande eller att skapa ”svenska centra utomlands for vissa
forskningsuppgifter dir globala problem kan bearbetas pa ort
och stille med svensk och internationell expertis sida vid sida.



Viktigt att fortsatta satsa pa regionférstoring
Innovationsférmagan paverkas dven av regionens storlek,
dven om det finns exempel pa sma regioner med hog tillvaxt.
Regionens befolkningsmassiga storlek kan i viss man paver-
kas genom sa kallad regionférstoring, det vill sdga att man
genom satsningar pa transportinfrastruktur med mera kan fa
tidigare separata lokala arbetsmarknadsregioner att tillsam-
mans bilda en ny och stdrre region. Pa s satt kan féretagens
tillgang pa kompetens forbattras samtidigt som den regionala
marknadens storlek 6kar. Detta dr en sarskilt viktig fraga i ett
glesbefolkat land som Sverige, men ocksd for det nya tjanste-
baserade néringsliv som vuxit fram och som beskrivits ovan.

Slutord

Nar Arjeplog och Heilongjiang och andra regioner knyts ihop
pa det sitt som beskrivits i boken kommer ett perspektivskifte
pa tillvaxtpolitikens omrade att behdvas. En viktig ingrediens
i denna tillvaxtpolitik dr att inte tdnka i alltfér snava och
specifika omraden. De globala innovations- och produktions-
strukturer som véxer fram reser snarare fragan hur Sverige
och dess foretag, universitet och regioner kan ta del av det
foradlingsvirde som numera skapas i strukturer som gar éver
geografiska, organisatoriska och teknologiska granser — fran
Arjeplog till Heilongjiang.
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Bilaga 1:
Regional indelning i 72 FA-regioner

I denna bok anvinds en indelning av Sverige i lokala arbets-

marknadsregioner. Indelningen bestar av 72 si kallade funk-
tionella analysregioner (FA-regioner). Varje FA-region bestar
av en eller flera kommuner.

FA-indelningen bygger pa utvecklingstendenser i arbets-
pendlingen 6ver kommungranserna. Indelningen baseras
framst pa pendlingsstatistik fran 2003. Men hénsyn har daven
tagits till andra faktorer som trender i arbetspendlingen
och omstindigheter som kan férandra resmoénstren pa
ett genomgripande satt.

I denna bilaga finns dels en karta dver Sveriges 72 FA-
regioner, dels en lista 6ver vilka kommuner som ingar i
respektive FA-region.



Sveriges 72 FA-regioner

1 Stockholm
Nykoping
Eskilstuna
Ostergétland
Vérnamo

Vetlanda

Tranés

Almhult
10 Ljungby
11 Vaxjo
12 Kalmar

2
3
4
5
6 Jonkoping
7
8
9

13 Vimmerby
14 Vastervik
15 Oskarshamn
16 Gotland
17 Blekinge
18 Kristianstad
19 Malmé

20 Halmstad
21 Goteborg
22 Boras

23 Trollhattan
24 Lidkoping
25 Skovde
26 Stromstad
27 Bengtsfors
28 Arjang

29 Eda

30 Karlstad
31 Torsby

32 Hagfors
33 Filipstad
34 Orebro

35 Hallefors
36 Karlskoga

37 Vasteras
38 Fagersta
39 Vansbro
40 Malung

41 Mora

42 Falun/Borlange
43 Avesta

44 Ludvika
45 Gavle

46 Soéderhamn
47 Hudiksvall
48 Ljusdal

49 Sundsvall
50 Kramfors
51 Sollefted
52 Ornskoldsvik
53 Ostersund
54 Harjedalen
55 Storuman
56 Lycksele
57 Dorotea
58 Vilhelmina
59 Asele

60 Sorsele

61 Umed

62 Skellefted
63 Arvidsjaur
64 Arjeplog
65 Luled

66 Overkalix
67 Overtorned
68 Haparanda
69 Pajala

70 Jokkmokk
71 Gallivare
72 Kiruna
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Lista 6ver vilka kommuner som ingar i respektive FA-region

FA-nr FA-namn Kommunnamn FA-nr FA-namn Kommunnamn
1 Stockholm Upplands-Véasby 4 Ostergétland Kinda
1 Stockholm Vallentuna 4 Ostergétland Atvidaberg
1 Stockholm Osteraker 4 Ostergétland Linképing
1 Stockholm Varmdo 4 Ostergétland Finspang
1 Stockholm Jarfélla 4 Ostergétland Valdemarsvik
1 Stockholm Ekerd 4 Ostergétland Norrképing
1 Stockholm Huddinge 4 Ostergétland Séderképing
1 Stockholm Botkyrka 4 Ostergétland Odeshég
1 Stockholm Salem 4 Ostergétland Boxholm
1 Stockholm Haninge 4 Ostergétland Mjolby
1 Stockholm Tyresd 4 Ostergétland Motala
1 Stockholm Upplands-Bro 4 Ostergétland Vadstena
1 Stockholm Taby 5 Vérnamo Gnosjo
1 Stockholm Danderyd 5 Varnamo Varnamo
1 Stockholm Sollentuna 5 Vérnamo Gislaved
1 Stockholm Stockholm 5 Vérnamo Tranemo
1 Stockholm Nacka 6 Joénkdping Aneby
1 Stockholm Sundbyberg 6 Jonkdping Mullsjé
1 Stockholm Solna 6 Jonkoping Habo
1 Stockholm Liding® 6 Jonkdping Vaggeryd
1 Stockholm Vaxholm 6 Jonkoping Jonkoéping
1 Stockholm Norrtélje 6 Jonkoping Nassjo
1 Stockholm Sigtuna 6 Jonkdping Eksjo
1 Stockholm Nynashamn 7 Vetlanda Sévsjd
1 Stockholm Habo 7 Vetlanda Vetlanda
1 Stockholm Nykvarn 8 Trands Ydre
1 Stockholm Sodertalje 8 Trands Trands
1 Stockholm Gnesta 9 Almhult Almhult
1 Stockholm Strangnés 9 Almhult Osby
1 Stockholm Trosa 10 Ljungby Markaryd
1 Stockholm Knivsta 10 Ljungby Ljungby
1 Stockholm Tierp 1 Vaxjo Uppvidinge
1 Stockholm Uppsala 1 Vaxjé Lessebo
1 Stockholm Enképing 1 Vaxjo Tingsryd
1 Stockholm Osthammar 1 Vaxjé Alvesta
1 Stockholm Heby 11 Vaxjo Vaxjo
2 Nyképing Nyképing 12 Kalmar Torsas
2 Nykdping Oxeldsund 12 Kalmar Morbylanga
3 Eskilstuna Eskilstuna 12 Kalmar Kalmar
3 Eskilstuna Vingaker 12 Kalmar Borgholm
3 Eskilstuna Flen 12 Kalmar Emmaboda
3 Eskilstuna Katrineholm 12 Kalmar Nybro




FA-nr FA-namn Kommunnamn FA-nr FA-namn Kommunnamn
13 Vimmerby Hultsfred 20 Halmstad Hylte

13 Vimmerby Vimmerby 20 Halmstad Halmstad
14 Vastervik Vastervik 20 Halmstad Laholm

15 Oskarshamn Hbgsby 20 Halmstad Falkenberg
15 Oskarshamn Monsteras 21 Goteborg Varberg

15 Oskarshamn Oskarshamn 21 Goteborg Kungsbacka
16 Gotland Gotland 21 Goteborg Harryda
17 Blekinge Karlskrona 21 Géteborg Partille

17 Blekinge Ronneby 21 Goteborg Ockerd

17 Blekinge Olofstrém 21 Goteborg Ale

17 Blekinge Karlshamn 21 Goteborg Lerum

18 Kristianstad Ostra Goinge 21 Goteborg Bollebygd
18 Kristianstad Kristianstad 21 Goteborg Lilla Edet
18 Kristianstad Hassleholm 21 Goteborg Mark

18 Kristianstad Sélvesborg 21 Goteborg Goteborg
18 Kristianstad Bromodlla 21 Goteborg MéIndal

19 Malmo Staffanstorp 21 Goteborg Kungélv
19 Malmo Burlov 21 Goteborg Vargarda
19 Malmé Vellinge 21 Goteborg Essunga
19 Malmé Kavlinge 21 Goteborg Herrljunga
19 Malmé Lomma 21 Goteborg Alingsas

19 Malmo Svedala 21 Goteborg Stenungsund
19 Malmé Skurup 21 Géteborg Tjérn

19 Malmo Sjébo 21 Goteborg Orust

19 Malmé Horby 22 Boras Svenljunga
19 Malmé Ho66r 22 Boras Boras

19 Malmé Malmé 22 Boras Ulricehamn
19 Malmé Lund 23 Trollhattan Grastorp
19 Malmé Eslév 23 Trollh&ttan Mellerud
19 Malmé Trelleborg 23 Trollhattan Vénersborg
19 Malmé Tomelilla 23 Trollhattan Trollh&ttan
19 Malmé Ystad 23 Trollh&ttan Sotenéas

19 Malmé Simrishamn 23 Trollhattan Munkedal
19 Malmd Svalév 23 Trollhattan Féargelanda
19 Malmé Orkelljunga 23 Trollhattan Lysekil

19 Malmé Bjuv 23 Trollhattan Uddevalla
19 Malmé Perstorp 24 Lidképing Vara

19 Malmé Klippan 24 Lidkoping Gotene

19 Malmé Astorp 24 Lidkdping Lidkdping
19 Malmé Béstad 25 Skovde Karlsborg
19 Malmé Landskrona 25 Skdvde Tibro

19 Malmo Helsingborg 25 Skovde Skara

19 Malmé Héganéas 25 Skovde Skévde

19 Malmé Angelholm 25 Skévde Hjo
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FA-nr FA-namn Kommunnamn FA-nr FA-namn Kommunnamn
25 Skévde Tidaholm 38 Fagersta Skinnskatteberg
25 Skévde Falkdping 38 Fagersta Norberg

25 Skévde Gullspang 38 Fagersta Fagersta

25 Skovde Téreboda 39 Vansbro Vansbro

25 Skovde Mariestad 40 Malung Malung

26 Strémstad Tanum 41 Mora Orsa

26 Strémstad Strémstad 41 Mora Alvdalen

27 Bengtsfors Dals-Ed M Mora Mora

27 Bengtsfors Bengtsfors 42 Falun/Borlange Gagnef

28 Arjéng Arjéng 42 Falun/Borlénge Leksand

29 Eda Eda 42 Falun/Borlénge Réttvik

30 Karlstad Kil 42 Falun/Borlange Falun

30 Karlstad Hammard 42 Falun/Borlange Borlange

30 Karlstad Munkfors 42 Falun/Borlange Sater

30 Karlstad Forshaga 43 Avesta Hedemora
30 Karlstad Grums 43 Avesta Avesta

30 Karlstad Sunne 44 Ludvika Ljusnarsberg
30 Karlstad Karlstad 44 Ludvika Smedjebacken
30 Karlstad Kristinehamn 44 Ludvika Ludvika

30 Karlstad Arvika 45 Gavle Alvkarleby
30 Karlstad Amal 45 Géavle Ockelbo

30 Karlstad Saffle 45 Gavle Gavle

31 Torsby Torsby 45 Gavle Hofors

32 Hagfors Hagfors 45 Gavle Sandviken
33 Filipstad Filipstad 46 Séderhamn Séderhamn
34 Orebro Lekeberg 46 Séderhamn Ovanéker

34 Orebro Laxa 46 Soderhamn Bollnés

34 Orebro Hallsberg 47 Hudiksvall Nordanstig
34 Orebro Orebro 47 Hudiksvall Hudiksvall
34 Orebro Kumla 48 Ljusdal Ljusdal

34 Orebro Askersund 49 Sundsvall Ange

34 Orebro Nora 49 Sundsvall Timré

34 Orebro Lindesberg 49 Sundsvall Hérnésand
35 Héllefors Héllefors 49 Sundsvall Sundsvall

36 Karlskoga Storfors 50 Kramfors Kramfors

36 Karlskoga Degerfors 51 Sollefted Sollefted

36 Karlskoga Karlskoga 52 Ornskoldsvik Ornskoldsvik
37 Vasterds Surahammar 53 Ostersund Ragunda

37 Vasteras Hallstahammar 53 Ostersund Brécke

37 Vasteras Vasteras 53 Ostersund Krokom

37 Vasteras Sala 53 Ostersund Strémsund
37 Vasteras Kungsoér 53 Ostersund Are

37 Vasterds Képing 53 Ostersund Berg

37 Vasterds Arboga 53 Ostersund Ostersund




FA-nr FA-namn Kommunnamn
54 Harjedalen Harjedalen
55 Storuman Storuman
56 Lycksele Mala

56 Lycksele Lycksele
57 Dorotea Dorotea

58 Vilhelmina Vilhelmina
59 Asele Asele

60 Sorsele Sorsele

61 Umea Nordmaling
61 Umea Bjurholm
61 Umed Vindeln

61 Umed Robertsfors
61 Umea Vannas

61 Umed Umed

62 Skellefted Norsjo

62 Skellefted Skellefted
63 Arvidsjaur Arvidsjaur
64 Arjeplog Arjeplog

65 Luled Kalix

65 Luled Alvsbyn

65 Luled Luled

65 Luled Pited

65 Luled Boden

66 Overkalix Overkalix
67 Overtornea Overtornea
68 Haparanda Haparanda
69 Pajala Pajala

70 Jokkmokk Jokkmokk
7 Gallivare Gallivare
72 Kiruna Kiruna
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Fran Arjeplog till Heilongjiang

- svensk innovationskraft i en global verklighet

I denna bok skildrar vi hur globaliseringen av forskning
och innovation paverkar svenska féretag och regioner.
Utvecklingen konkretiseras med berattelsen om entre-
prendrerna fran Arjeplog som kombinerade vinterkylan,
sjdarna och vidderna till en framgéangsrik affarsidé.

De utvecklade vintertest av bilar. Ett koncept som nu
exporteras till den nordkinesiska provinsen Heilongjiang.
Fragan ar hur vi i Sverige kan skapa dnnu battre forut-
sattningar for att ta fram innovationer.

Sveriges ekonomi gar relativt bra. Detta gor att vi kan
fokusera annu mer pa de langsiktiga utmaningarna.
Kina och Indien har redan kraftigt 6kat sin andel av
varldshandeln, nu bygger de mycket malmedvetet upp
sin forsknings- och innovationskapacitet inom hog-
teknologiska omraden. Dessa och andra utvecklings-
lander konkurrerar pa ett annat sitt dn tidigare med
oss. Fragan ar hur vél Sverige féormar att svara upp

och méta denna utmaning.

I boken diskuteras hur vi kan skapa gynnsamma forut-
sattningar som leder till nya och vaxande foretag,
hogre foradlingsvarden, 6kad export och hog syssel-
sattning framover.

Info 0255 Form: Reportagebdrsen/Duolongo Tryck: DanagérdLitho, april 2011



