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Forord

Fragestallningarna inom tillvaxtpolitiken ar komplexa och kraver en mangsidig belysning
for att ge kunskap om vad staten kan gora och bor gora. Tillvaxtanalys kommer darfor att
arbeta med vad vi benamner som ramprojekt. Ett ramprojekt bestar av flera delprojekt som
bidrar till att belysa en viss fragestallning och I6per i upp till tva ar. Denna rapport utgér en
av flera delrapporter i ett storre ramprojekt med rubriken Hur kan staten bidra till
innovation i nya och sma féretag genom inkubation?

Tillvaxtanalys har i arbetet med ramprojektet tidigare fokuserat pa ett antal olika aspekter
av inkubatorer. Vi har analyserat inkuberade foretags tillvaxt respektive innovations-
formaga, liksom utvecklingen av det nationella inkubatorprogrammet (Tillvaxtanalys,
2017; 2018a; 2018b). I april 2018 genomférde Tillvaxtanalys ett seminarium med
representanter fran inkubatorer och olika generationer av det nationella inkubator-
programmet. Ett budskap fran deltagarna var att de analyser som presenterades inte
fangade alla delar av den verksamhet som en inkubator bedriver. De menade att en
inkubators bidrag &r mer &n effekterna i de inkuberade bolagen.

Denna rapport &r ett forsok att gora en mer ingdende beskrivning av inkubatorer. Syftet ar
att studera inkubatorn, att beskriva dess verksamhet och samarbeten i regional kontext med
hjélp av kvalitativ metod.

Rapporten &r huvudsakligen skriven av utredningsassistent Ida Knudsen. Yitterligare
personer har dock medverkat. Avdelningschef Enrico Deiaco har bidragit till texten,
analytiker Lars Bager-Sjdgren har fungerat som projektledare och utredningsassistent Erik
Engberg har skrivit det statistiska underlaget presenterat i Bilaga 2.

Vi vill tacka de personer som bidragit med information till rapporten, bade genom
intervjuer och kommentarer pé texten. Bland dessa kan namnas de regionala akt6rerna som
intervjuats, daribland inkubatorerna, och den referensgrupp som varit kopplad till ram-
projektet. Aven representanter for nationella organ bér namnas, som Swedish Incubators
and Science parks (SISP), Almi Foretagspartner, Vinnova, Tillvaxtverket, Nyforetagar-
centrum och Enterprise Europe Network. Samtliga intervjupersoner finns listade i Bilaga 1.
Aven om ménga har bidragit i arbetet vilar ansvaret for innehallet i rapporten slutligen pa
projektgruppen pa Tillvaxtanalys.

Stockholm, oktober 2018

Enrico Deiaco
Avdelningschef, Innovation och grén omstélining
Tillvéxtanalys
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Sammanfattning

| rapporten beskrivs dels hur fyra svenska inkubatorer i fyra regioner arbetar med att
framja framvéxten av nya kunskapsbaserade foretag, dels hur man samarbetar med andra
aktorer i framjandesystemet for att skapa en miljé som ger en god grund for att dessa
foretag ska kunna utvecklas och véxa.

Vi noterar att de fyra inkubatorerna bedriver en individuellt anpassad radgivning fran
erfarna entreprendrer. Intensiteten, djupet och langden pa radgivningen ar nagot som
sarskiljer inkubatorerna mot andra aktérers verksamheter. Inkubatorerna skiljer aven ut sig
genom att de véljer ut ett mindre antal bolag enligt mer specifika kriterier. Inkubatorerna
framstar darmed ha en egen nisch i sin radgivning for att hjalpa vissa typer av foretag att
vaxa. Denna specialisthjalp bedémer Tillvaxtanalys utgdr en egen inriktning i det svenska
foretagsframjande systemet.

Det andra syftet var att undersoka vilka aktorer som inkubatorn samarbetar med. Har de
svenska inkubatorerna foljt trenden som vuxit fram under 1990-talet att utgora en lank
mellan akademi, naringsliv och offentliga aktérer? Var bedémning ar att de fyra
inkubatorer som undersokts tillhér denna tredje generation av inkubatorer. Framfor allt
genom ett starkt fokus pa natverkande, framst lokalt och nationellt, men for vissa dven
internationellt. Det tycks ocksa som om en fungerande arbetsfordelning med andra
framjandeaktorer har etablerats. Vi kan saledes inte konstatera nagon storre dverlappning
av aktorernas erbjudande till regionens bolag.

Samarbete med andra aktorer sker dock inte i inkubatorns k&rnverksamhet utan i de
ytterligare verksamheter som vuxit fram i inkubatorernas erbjudande, sdsom att driva
aktorsnatverk, initiera fondbolag, driva dngelnétverk, arrangera event och massor samt
knyta till sig experter. Syftet med dessa verksamheter ar att 6ka infloédet av bolag till
inkubatorn och starka erbjudandet eller radgivningen till bolagen. Pa vilka satt inkubatorn
fungerar som en lank till andra aktorer varierar dock, bade vad galler form och omfattning.

Till sist. Den relativt omfattande specialisthjélp som inkubatorerna erbjuder &r reserverad
for ett mindre antal bolag. For att inkubatorns insats ska komma till stérsta méjliga nytta
blir urvalet av bolag darfor viktigt. Fallstudierna visar dock att de fyra inkubatorernas
mojligheter att valja ut bolag skiljer sig at i de olika kontexterna. Vi ser dock att de
inkubatorer som finns i storstadsregioner och de som finns i landsortsregioner har liknande
karnverksamhet. Detta vacker nya fragor som inte besvaras har och handlar om huruvida
inkubatorer ska finansieras pa samma satt och ha samma typ av verksamhet eller anpassas
mer efter de regionala forutsattningarna?
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Summary

The report describes how four Swedish incubators in four regions work on promoting the
growth of new, knowledge-based companies and also how collaboration proceeds with
other stakeholders in the promotional system, so as to create an environment that provides
a good basis for these companies to be able to develop and grow.

We note that the four incubators provide individually customized advice from experienced
entrepreneurs. The intensity, depth and length of the assistance given to the companies is
something that differentiates these incubators from the activities of other stakeholders. The
incubators also distinguish themselves by selecting a smaller number of companies,
according to more specific criteria. The incubators are thus perceived as having their own
niche in terms of the specialization of advice to help certain types of company to grow. In
Tillvéxtanalys’ opinion, this specialist help represents a specific approach within the
Swedish company promoting system.

The other purpose was to investigate which stakeholders the incubators collaborate with.
Have the Swedish incubators followed the trend that grew up in the 1990s of representing a
link between the academic and business worlds and the public sector? Our assessment is
that the four incubators that were investigated belong to the third generation of incubators,
with a strong focus on networking both locally and nationally, and increasingly also
internationally, although this does not apply to all. It also appears that a functioning
division of work has been established with other growth-promoting stakeholders. This
means that we have not found any great overlap in what the different stakeholders offer to
the regions’ companies.

However, collaboration with other stakeholders occurs not in the incubators’ core
activities, but in the additional activities that have grown up in what the incubators’ offer,
such as running stakeholder networks, initiating investment funds, running angel networks,
organizing events and trade fairs and establishing relationships with experts. The purpose
of these activities is to increase the flow of companies into incubators and reinforce the
offers or advice given to these companies. However, the ways in which the incubators act
as a link to other stakeholders vary in terms of both form and extent.

Finally. The relatively comprehensive specialist help offered by the incubators is reserved
for a small number of companies. For the incubators’ efforts to result in the greatest
possible benefit, the selection of companies is important. However, the case studies show
that the opportunities for the four incubators to select companies are different in the
different contexts. We can see that incubators in metropolitan regions and those in rural
regions have similar core activities. This raises new questions that have not been addressed
here: questions about whether incubators should be financed in the same way and have the
same types of activities or should be more adapted to regional circumstances.
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1 Inledning

1.1 Varfor den har kartlaggningen?

Sedan 1960-talet har start-ups (harefter nystartade bolag) kat i politisk prioritet da de
anses utgora viktiga drivkrafter for innovation och 6kad sysselsattning. Dessa bolag ar
dock fa till antalet och har lag grad av 6verlevnad. | ett forsok att forbattra forutsattningar-
na for att dessa nystartade bolag ska 6verleva har inkubatorer fatt en 6kad betydelse inom
naringspolitiken. | vasteuropeiska lander har antalet inkubatorer femdubblats mellan aren
2007 och 2013, och idag finns det uppskattnings dver 7000 inkubatorer runt om i varlden
(Weele m.fl. 2018; Mian 2016; Dee m.fl. 2011).

Inkubatorns verksamhet och roll i den regionala kontexten har skiftat 6ver tid. Till en
bdrjan utgjorde inkubatorn framst ett enskilt instrument, dér verksamheten var fokuserad
pa att tillhandahalla delade kontorsplatser, labblokaler och métesrum. Inkubatorerna insag
dock att de nystartade bolagen hade ytterligare behov. Entreprendrerna saknade tidigare
erfarenheter av att driva foretag, varfor inkubatorerna utékade sina erbjudanden i den andra
generationen av inkubatorer. Inkubatorernas verksamhet borjade déarfor inkludera olika
stodjande insatser i form av radgivning, finansiering och traning i entreprendrskap. I slutet
av 1990-talet borjade en tredje generation av inkubatorer ta form déar inkubatorn &ven
faciliterar de nya bolagens kontakt med externa aktorer. | detta ingar verksamhetsdelar
sasom att bygga natverk, anordna event och etablera samarbeten med andra aktorer (Weele
m.fl. 2018). En inkubator kan saledes omfatta en bred flora av olika verksamheter.

Inkubatorn anses darfor ha fatt en viktigare roll i den regionala kontexten. I sin tredje
generation har inkubatorn beskrivits som en viktig lank mellan olika regionala aktorer i
framjandesystemet. Framst géller det aktorer sasom industriforetag, akademiska institutio-
ner, forskningslabb och offentliga aktdrer. Men &ven andra aktdrer som ar viktiga for bolag
i inkubation, som banker och investerare (Eveleens m.fl. 2017; Lamine m.fl. 2016).

Mot denna bakgrund undersdker vi i denna rapport hur denna tredje generationens
inkubatorer ser ut i en svensk kontext genom fyra fallstudier.

1.1.1 Syfte

Tillvaxtanalys har tidigare analyserat uppbyggnaden, innehallet och utvecklingen av olika
generationer av offentliga program med syfte att stodja etableringen av nya féretag genom
inkubatorer (Tillvaxtanalys, 2017). Vi har dven gjort tva analyser av de inkuberade
foretagens tillvéxt respektive innovationsformaga (Tillvaxtanalys, 2018a; 2018b). | syfte
att komplettera dessa rapporter har vi har valt att fokusera pa inkubatorns verksamhet i
regional kontext, genom kvalitativ metod. Vi skiftar darmed fokus till inkubatorn som
studieobjekt. Vi hoppas pa satt kunna ge en bredare beskrivning av vad en inkubator gor.
Aspekter som effektivitet eller ekonomisk prestation behandlas inte hér.

Rapportens syfte &r tudelat, dar en del &r att beskriva inkubatorernas verksamhet. Vad gor
en inkubator, vilka olika verksamhetsdelar inkluderar den? Vi fragar oss dven om
inkubatorns verksamhet sarskiljer sig fran andra foretagsstodjande aktorers verksamheter,
eller om det 6verlappar varandra.

I den andra delen undersoks vilka andra regionala aktorer som inkubatorn samarbetar med.
Den tredje generationens inkubator som véxte fram under 1990-talet beskrivs som en
natverkande aktor, en lank mellan akademi, naringsliv och offentliga aktérer. Vi fragar oss
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darfor om denna utveckling &ven skett i Sverige. Vilka andra aktérer samarbetar inkuba-
torerna med? Pa vilka satt samarbetar inkubatorn med dessa aktorer?

1.2 Metod

Inkubatorernas regionala roll beskrivs genom fyra fallstudier. Fallstudierna syftar till att fa
en detaljerad beskrivning av hur verksamheten utfors i de olika inkubatorerna samt om och
hur man samarbetar med andra aktorer.

Nagon exakt siffra pa antalet inkubatorer i Sverige har vi inte. Det narmsta vi kommit ar
antalet inkubatorer som ar medlemmar i branschorganisationen Swedish incubators and
Science parks (SISP), vilket dr 36 stycken. 24 av dessa erhaller idag stod genom nationella
inkubatorprogrammet (NIP) (Vinnova 2017). Valet av de fyra inkubatorerna gjordes
utifran syftet att fa en sa stor variation som majligt, saval kontextuellt som organisatoriskt.
Vid val av region har hansyn tagits till geografisk spridning?, om det &r en storstadsregion
landsortsregion? och om det finns ett universitet med teknisk fakultet®. Alla inkubatorerna i
denna undersékning ingdr dock i Vinnovas nationella inkubatorprogram. De regioner som
valdes ut &r; Stockholms lan, Kalmar lan, Region Norrbotten och Skaraborg*.

Valet av inkubator har syftat till att belysa inkubatorernas likheter och skillnader i
organisation och samverkan med andra aktorer i det regionala innovationssystemet. Vid
val av fall har vi tagit hansyn till huruvida inkubatorn ar en del av en teknikpark® eller inte
samt om inkubatorn har nischat sig mot viss bransch eller inte. Val av fall har diskuterats
med Tillvaxtanalys referensgrupp samt representanter fran Vinnova och SISP.

L Enligt Europeiska kommissionens NUTS1-indelning

2 Enligt Sveriges kommuner och landstings kommungruppsindelning (se SKL 2017)

3 Enligt Universitetskanslersambetet (UKA)

4 For denna studie har vi valt att avgransa Vastra Gétalands region till Skaraborgs region. Var beddémning ar att
beskrivningen av den regionala kontexten pa det sattet blir mer likvardig 6vriga fallstudier. Vi har dock
inkluderat intervjuer med representanter for Vastra Gotalandsregionen dé de utgor en betydande politisk och
finansiell part for Gothia Science park.

5 Begreppen teknikparker och science parks anvands har synonymt.

10
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Tabell 1 Val av regioner och inkubatorer

Regioner Inkubator Urvalskriterier

Stockholms léan Sting Storstadsregion,
Mellansverige,
Teknisk fakultet
Ospecifik bransch,
Ingen teknikpark

Kalmar lan Kalmar Science Park Landsortsregion,
Sodra Sverige,
Teknisk fakultet*
Ospecifik bransch,
Inkubator och teknikpark

Region Norrbotten Arctic Business Incubator Landsortsregion,
Norra Sverige,
Teknisk fakultet
Ospecifik bransch,
Ingen teknikpark

Skaraborg Gothia Science park Landsortsregion,
Mellansverige,
En teknisk fakultet
Branschspecifik
Inkubator och teknikpark

* Det finns vissa tekniska utbildningar som, sjoingenjor, sjokapten, drift- och underhéllstekniker samt IT-utbildningar

I regionerna finns ett stort antal aktdrer i det foretagsframjande systemet. Beskrivningarna
fran varje region ar inte heltackande, utan aven dar har ett mindre antal aktorer, utover
inkubatorn, valts ut. De aktorer som studeras ar de som SISP, inkubatorn och de offentliga
aktorerna pekat ut som relevanta for inkubatorns arbete i regionen.

Som underlag till fallstudierna ligger framférallt intervjuer, totalt har 31 intervjuer genom-
forts. Forutom VD:ar pa inkubatorer har vi intervjuat representanter for andra aktorer i det
foretagsframjande systemet, privata och offentliga. Det ar sdlunda de som arbetar i
inkubatorer eller som samverkar med dessa som har intervjuats. En komplett lista med
intervjupersoner finns i Bilaga 1. Intervjuerna har varit semistrukturerade och informanter-
na har getts mojlighet att kommentera det skrivna materialet i denna rapport.

Fragan kring 6verlappning mot andra aktorer undersoks har med avseende pé aktorernas
definition av malgrupp for stod, verksamheternas utformning och radgivarnas huvud-
sakliga kompetenser. Den kompletterande statistik som tagits fram, utdver intervjuerna, har
dels hamtats fran inkubatorernas arsherattelser, dels fran SCB dar vi tagit fram uppgifter
om antalet nystartade aktiebolag i respektive region samt antalet inkuberade foretag
fordelade pa bransch (bilaga 2). De trender som observeras i de fyra fallen kontrasteras, i
den man det varit mojligt, mot den internationella litteraturen kring inkubatorernas roll och
forandring Gver tiden.

Den avslutande diskussionens summering av inkubatorernas roll far anses galla de fyra
fallen. Nagra generaliseringar till andra inkubatorer kan inte dras.

11
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2 Stockholms lan

2.1 Kort om Stockholms lan

Lansstyrelsen i Stockholm har det regionala ansvaret for utvecklings- och innovations-
fragor. De har dock relativt begransade medel for detta uppdrag; de statliga medlen for
regional utveckling uppgar till drygt 8 miljoner kronor arligen (Finansdepartementet 2017).
Utrymmet for att finansiera basstrukturer i det foretagsframjande systemet ar darfor mindre
an i flertalet andra regioner. Eftersom resurserna inom Stockholms regionala strukturfonds-
program (ERUF) ar begransade har partnerskapet beslutat att prioritera satsningar for att
stimulera tillvaxt i befintliga foretag, da nyforetagandet i regionen bedoms fungera relativt
val.

| Stockholm finns en stor mangd aktorer i det foretagsframjande systemet. Bland dessa
finns ett antal inkubatorer; utdver Sting finns Karolinska Innovation, Stockholm School of
Entrepreneurship och Stockholms universitets inkubator. Utéver dem finns ett antal privata
initiativ med inkubatorliknande funktioner. Ett exempel pa en sadan ar Ericsson ONE.

Tabell 2 Stockholms lan i siffror

Antal kommuner* 25

Antal invanare* 2 269 060

Antal nystartade bolag per ar** 9 000

(i genomsnitt ar 2011-2015)

Bruttoregionalprodukten 2016 (kr)* 23 801 000

Antal universitet*** 3 (varav KTH har teknisk fakultet)

Kélla: * SCB (2015; 2017; 2018), ** Bilaga 2, *** UKA (2018)

2.2 Sting

Stockholm Innovation and Growth (Sting) ar ett aktiebolag som startades ar 2002 av
stiftelsen Electrum Foundation, som ar ensam dgare av Sting. | styrelsen for aktiebolaget
Sting sitter representanter fran Stockholm Business Region, KTH Innovation och Electrum
Foundation.

Den arliga basfinansieringen far Sting fran dgarna Elektrum Foundation, Stockholms stad,
Stockholms lans landsting och Vinnova. Sting har dven projektmedel i form av ERUF-
medel under perioden 2016-2018. Agarna star darmed for drygt 13 procent av
finansieringen av Sting under ar 2018. Stockholms stad och Vinnova, Stockholms lans
landsting star tillsammans for dvriga 87 procent. Projektmedlen fran EU uppgick till drygt
21 miljoner kronor for en trearsperiod.

12
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Tabell 3 Stings finansiering ar 2018

Finansiar Summa (kr)
Electrum 2 000 000
Stockholms stad 3000 000
KTH 3 000 000
Stockholms l&ns landsting 4 000 000
Vinnova Inkubatorstod 4 000 000
Projektmedel ERUF: 7 013 004

Innovation och
internationalisering SMF

En vaxande andel av Stings finansiering ar egenfinansiering. Till skillnad fran andra
inkubatorerna tar Sting betalt av bolagen i inkubatorprocessen i form av optioner. Sting
blir vanligtvis delagare till 0,5-2,5 procent i varje bolag. Om &gande inte ar aktuellt tar de
istallet betalt i form av en avgift. Idag ar Sting deldgare i totalt 120 bolag, varav nio ar
borsnoterade. Det totala vardet av dessa bolag var i slutet av ar 2017 cirka 10 miljarder
kronor, baserat pa varje bolags varde vid den senaste investeringen som gjorts i bolaget.

Sting har huvudkontor i A House Stockholm dar manga tillvaxtforetags finns, samt har
samlokalisering med flera andra s.k. startup-hubbar i Stockholm. Initialt startade Sting en
inkubatorfunktion i Kista i Stockholm, men idag ar verksamheten framst lokaliserad till
flera startup-hubbar i centrala delar av Stockholm. Pa uppdrag av Karolinska provade Sting
ar 2007 att bedriva en inkubatorsverksamhet i Huddinge. Antalet idéer som kom in var
uppskattningsvis tva per ar vilket var for lite, varfor verksamheten avvecklades.

2.2.1 Aktiviteter

Sting har tva huvudsakliga verksamheter; en forinkubator och en inkubator. Forinkubatorn
Test Drive riktar sig mot bolag i tidigare skeden jamfort med inkubatorn. Programmet
erbjuder bolagen utvérdering och utveckling av deras foretagsidéer. Aktiviteterna omfattar
fyra workshops pa kvallstid samt viss individuell coachning. Under ar 2017 togs 35 bolag
in i forinkubatorn, varav fyra gick vidare till inkubatorn.

Jamfort med forinkubatorn erbjuder inkubatorn bolagen individuell radgivning med
personliga moten pa 4-6 timmar/vecka. Totalt har Sting tio radgivare, vilka arbetar pa
konsultbasis at Sting. Framforallt har de erfarenhet av att sjélva bygga bolag, och har
sektorsspecifik kompetens. Utdver radgivning erbjuds bolagen experthjalp inom
rekrytering, teamutveckling, PR/media och investerarrelationer i Europa. De erbjuds dven
sex manaders gratis kontorsplats hos Sting i A house. Déarefter erbjuds de att flytta till
nagon av Stings hubbar, en fysisk miljo i form av kontorsplatser, och sitta dar till rabatterat
pris. | inkubatorn kan ett bolag fa aktiv coachning i mellan sex och 18 manader.

Sting har varit initiativtagare till ett antal ytterligare verksamheter. Bland annat har de
initierat ett antal hubbar, natverk och events, i regionen. Sting sag redan fran starten ett
behov av fysiska dynamiska motesplatser for nystartade foretag, men valde tidigt att inte
sjalva driva en sadan verksamhet. For att kunna fokusera pa radgivningen ar hubbarna
istallet egna bolag som Sting &r minoritetségare i. Dessa ar H2, THINGS och SUP46. De
har olika branschinriktning, dar THINGS fokuserar pa Sakernas internet, energiteknik, 3D-
utskriter mm, SUP46 pa rent digitala foretag och H2 pa digital halsa och medtech. Alla
hubbarnas huvudverksamhet ar att tillhandahalla kontorsplatser men de arrangerar aven
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events och utgér motesplatser for den valda branschen. Bolagen behdver ansoka till
hubbarna for att fa en kontorsplats, och de som beddms ha rétt inriktning och passar in far
en plats.

Utover hubbar har Sting dven startat tre olika former av finansieringsalternativ for
nystartade bolag; investerarnétverket Sting Business Angels, affarséngelbolaget Propel
Capital och riskkapitalbolaget Luminar Venture. Business Angels bestar av 35 privata
investerare fran teknikindustrin, och de bistar bolagen i inkubation med bade finansiering
och kompetens. Propel Capital bestar av 40 foretagsanglar och erbjuder finansiering pa
32 000 EUR i varje bolag i inkubatorn. Luminar Ventures &r en ny riskkapitalfond med
50 miljoner EUR. De investerar i skalbara och digitala bolag, mellan fem och tio miljoner
kronor per bolag. Investerarna i Luminar Ventures ar Europeiska Investeringsfonden,
statliga Saminvest, KTH Holding, Sting och andra privata svenska och internationella
investerare. Sting dger en liten del av managementbolaget och har ett strategiskt samarbete
med bolaget, tillsammans med KTH Holding. Luminar Ventures &r tankt att vara ett nédsta
steg for bolagen efter Propel Capital. Dessa tre initiativ ar en del av Stings strategi att
forsoka stimulera privata aktorer till att driva olika verksamheter.

Sting anordnar ocksa event for bolagen i inkubation. Sting Day samlar runt 170 investerare
fran cirka 70 lander och fungerar som en métesplats for internationella investerare och
utvalda svenska nystartade bolag. Sting Night &r ett annat event med ett specifikt bransch-
tema — E-halsa, deeptech och sé vidare — och det samlar ocksa investerare fran Europa och
utvalda bolag fran hela Sverige. Sting Demo ér ett event dar inkubatorbolagen kan mota
investerare da de lamnar inkubatorn och blir alumnibolag. Dessa traffar anses av andra
aktorer i systemet halla hog niva och skapa goda forutsattningar for att knyta kontakter.

Sting jobbar d&ven med andra aktiviteter sa som gratis radgivning till bolag i mycket tidiga
skeden och idébarare genom s.k. dppen coachning pa hubbarna THINGS, H2 och SUP46.
Den 6ppna coachningen bestar av 15 minuters moten dar bolag utanfor Sting far mojlighet
att stalla fragor och far viss vagledning. P4 detta satt traffar Sting arligen uppskattningsvis
400 nya bolag.

Sting har ocksa initierat en matchmakingverksamhet for storforetag och nystartade bolag,
kallad Ignite Sweden. Ignite Sweden ar en nationell service for nystartade bolag fran
Sveriges alla inkubatorer som vill fa sin teknik och affar verifierad av ett storforetag. Ignite
har idag genomfort mer an 1000 utvalda méten mellan nystartade bolag och 50 storféretag
pa sex orter i Sverige. Ignite ar idag ett nationellt projekt som drivs av Ignite ar idag ett
nationellt projekt som drivs av THINGS, SISP och ett antal inkubatorer.

Vad galler projektmedel sa ar Sting tillsammans med stiftelsen Stockholms Science City
projektégare for ett EU-finansierat projekt som ska stimulera etablerade bolag i regionen
att vaxa internationellt, skapa mer exportintékter och skapa mer sysselsattning. | projektet
ska minst 180 tillvaxtforetag fa stod, och minst 80 organisationer ska samarbeta
(Tillvaxtverket 2018a).

2.2.2  Malgrupp och urval

Stings malgrupp beskrivs som foretag som har en stor risk involverad i affarsidén, men
samtidigt en stor internationell tillvéxtpotential. Foretagets idé ska;

» Baseras pa en innovativ teknologi

» Erbjuda en I6sning pa ett stort problem pa dagens marknad
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e Vara skalbar
* Haen stor internationell potential
* Vara utvecklad av ett starkt team med bade teknologisk kunskap och marknadskunskap

Sting bedomer varje ar ett relativt stort antal bolag. Under ar 2017 utvarderade Sting
mellan 450 och 550 bolag for inkubation genom minst ett méte pa ungefar en timme.
Bolagen kommer till Sting fran andra aktorer i systemet, soker sig sjalva till Sting eller
engageras genom uppsokande verksamhet fran Sting. Efter en initial kontakt per e-post
eller telefon valjer Sting ut de bolag som man vill ha ett inledande mote med. Historiskt
har bolagen i 80 procent av fallen kommit fran naringslivet, och till 20 procent direkt fran
universitet eller larosate. Uppskattningsvis 90 procent av bolagen kommer fran Stockholms
Ian, resten fran andra delar av landet eller utomlands.

Under det forsta motet med ett bolag staller Stings radgivare fragor om idén, den potenti-
ella marknaden och teamet. Varje fredag traffas alla radgivarna for att diskutera vilka idéer
man vill ta vidare till ytterligare ett mote. Blir det ett andra mote tréffar bolaget en annan
radgivare som foljer upp forsta métet med ytterligare fragor. Det kan bli upp till sex
inledande moten med Stings radgivare under i genomsnitt tvd manader, foljt av vissa
hemléxor eller rad, som att dndra dgarforhallandena. Tar bolaget till sig Stings coachning
gar de vidare. Sting poangterar att bolaget véaljer Sting lika mycket som Sting véljer
bolaget. Totalt togs 31 bolag in i inkubatorn under ar 2017.

Nagot alderskriterium for foretaget finns inte specificerad, men ofta har foretaget varit
igang i 1-3 ar. Sting definierar snarare ett skede; bolaget ska vara i brytpunkten mellan
innovation och forsta kunden. Kraven pa bolagen &r att de ska vara aktiebolag som minst
tva personer arbetar med, och att de ska ha tagit fram en prototyp eller liknande men inte
ha nagon omsattning &n. Det finns ingen avgransning i fraga om sektorer, men da Sting
inte har nagon kunskap inom lakemedelsomradet sa hanvisar de i de fallen vidare bolaget
till Karolinska innovation.

En viktig faktor i urvalet ar personerna i teamet; de ska kunna ta till sig radgivningen pa ett
bra satt. Det ar inte en helt lattbedomd faktor, men bland annat tittar Sting pa agar-
forhallandena i bolaget. Ar det inte jamnt fordelat mellan personerna sé ser Sting det som
en signal pa att det kanske inte &r ett valfungerande team.

Tabell 4 Antal bolag i olika faser av Stings inkubator 2017 (férinkubatorn)

Utvarderade Intag 2017 Aktiva 2017 Fortida avslut Exits 2017
bolag 2017 2017
450/550 31 (35) 31 (35) 6 N/A

Var sjatte manad utvarderas bolagen i inkubation. Darutéver gors tva ganger per ar en sa
kallad kundundersokning dar alla bolag som lamnar Sting svarar pa ett antal fragor. Utifran
de svaren skapas ett ndjd kund-index som kan foljas 6ver tid. Baserat pa dessa regelbundna
kundundersokningar initieras varje halvar ocksa utvecklingsprojekt inom Sting for att
vidareutveckla vardeerbjudandet till inkubatorsbolagen.
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2.3 Stings samarbete med andra aktorer

Lansstyrelsen i Stockholm har koordinerat processen for att ta fram en regional innova-
tionsstrategi, och Sting har medverkat i detta arbete. Framforallt i fragor rérande kapital-
forsorjning till sma och medelstora foretag. P4 kommunal niva finns en dversiktsplan dar
Stockholm Business Region ansvarar for insatser kring naringslivsfragor.

Vi har intervjuat representanter for ett antal foretagsstddjande aktérer som har beskrivits
som relevanta for Sting och regionen. Forutom Sting har foljande aktorer intervjuats;
innovationskontoret KTH Innovation, nyforetagarradgivningen Startup Stockholm, hubben
THINGS, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Nedan beskrivs deras verksamhet och
samarbete med Sting.

2.3.1 Samarbete med andra féretagsframjande aktorer

Eftersom de regionala utvecklingsresurserna &r begransade ar det viktigt att aktdrerna hittar
kompletterande finansiering for att bilda natverk och samarbeten. Sting har exempelvis
tagit initiativ till ett informellt samarbete med andra aktorer. Daribland ingar forutom Sting
Startup Stockholm, Foretagsakademien, Connect, Karolinska Innovation, KTH Innovation,
Danderyds Innovation, SSE Business Lab, SU Innovation, Almi Foretagspartner
Stockholm och Stockholms stad. De ses fyra ganger per ar for att utbyta kunskap och
tydliggdra sina roller gentemot entreprendrerna eller idébararna. Kunskapen om varandras
verksamhet kan sedan anvandas for att hénvisa foretag till en lamplig aktor i systemet.

Ett flode av bolag mellan aktérerna ar vanligtvis inte formaliserat, utan sker spontant i de
fall det ar aktuellt. Ett undantag ar Stings samarbete med Innovationskontoret pa KTH,
som ar formaliserat. Enligt 6verenskommelsen ska Sting ha kapacitet att ta emot fyra till
sex bolag fran KTH Innovation i inkubatorprocessen varije ar. Dessa bolag erbjuds delta i
inkubatorprocessen utan att sjalva behdva ansoka. Sting later istallet KTH Innovation
bedoma vilka bolag som skulle passa och nar de ar redo att ga vidare till nasta fas.
Bedomningen gors enligt deras Innovation Readiness Level-skala®. Under 2017 tog KTH
Innovation in 287 idéer i sin verksamhet. De Klarar sig sjélva, eller plockas upp av andra
aktorer. Bolagen i KTH:s innovationskontor uppvaktas bland annat av ett stort antal
internationella aktorer. Exempelvis gér en lika stor andel bolag fran KTH Innovation till
EIT InnoEnergy, vilket ar en sorts inkubator. Enligt KTH Innovation har de bolag som gar
till Sting ofta en mer tekniskt komplex affarsidé.

En aktor som uppgetts vidarebefordra bolag till Sting &r Startup Stockholm. Likt KTH
Innovation tar de hand om idéer i ett tidigt skede, ofta innan ett bolag &r startat. Startup
Stockholm tar in privatpersoner som vill starta foretag och hjalper manga olika entrepre-
norer; bade vad galler branscher, kunskapsnivaer och malsattning med foretagandet.
Personerna kommer inte heller enbart fran Stockholms stad, vilka ar en huvudsaklig
finansidr, utan fran andra hall i landet. Varje ar traffar Startup Stockholm runt

4 000 personer, och runt 2 400 bolag startas (ofta startar tva personer bolag ihop), varav
1 400 Startup Stockholm beddmer som livskraftiga (omsétter mer an 600 000 kronor per
ar). Alla bolag erbjuds seminarier och ett tillfalle for personlig radgivning pa 45 minuter
vardera. Aven om Startup Stockholm inte selekterar idéer utan hjalper alla erbjuds bolagen
stod i olika omfattning. Radgivarna arbetar pa konsultbasis och ar foretagare sjélva,

6 KTH:s Innovation Rediness Level-skala ar speciellt framtagen av KTH Innovation men ska bérja anvandas av
flera Innovationskontor. Skalan innehaller sex dimensioner dar bolaget behéver uppna vissa nivaer for att
beddmas redo for nésta steg. De sex dimensionerna ar: customer, team, ipr, funding, technology och business.
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verksamma inom en mangd olika branscher. Vissa bolag erbjuds dven mentorer fran deras
natverk pa 35 000 entreprendrer in om i stort sett alla branscher.

Forutom Startup Stockholm och KTH Innovation kommer idéer till Sting ocksa fran Almi
Foretagspartner. Till skillnad fran de tva andra aktorerna sa har Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland i viss utstrackning liknande malgrupp som Sting. Affarsradgivning
ska ges till bolag med tillvéxtpotential och som har behov av Almi. Denna definition av
malgruppen ar en del av strategin som borjar galla for alla regionala Almi-kontor den 1 juli
2018. Arbetet ar en del av en stdrre omstrukturering av alla regionala kontor som arbetats
fram under en l&ngre tid.

Till skillnad fran de andra regionerna har Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland inte
haft affarradgivning i Stockholm, utan endast laneverksamhet. Fran och med hosten 2018
kommer Almi Foretagspartner Stockholm att erbjuda tillvaxtradgivning fran och med
hosten 2018. Den radgivningen ska ber6ra omraden som Sting ocksa levererar som
marknadsforing, malsattningar, finansiering, coaching och mentorskap. Den enskilde
radgivaren gar dock inte in i verksamheten och radgivningen bestar av ett visst antal
forutbestamda verktyg. Radgivningen loper under ett antal veckor, beroende pa vilka
insatser som bolaget far. Utdver radgivning erbjuder Almi bolag mentorer som manga
ganger har entreprendrsbakgrund. Mentorerna stéller upp ideellt under en ettarsperiod.

Forutom affarsutveckling sa erbjuder Almi Foretagspartner Stockholm finansiering till allt
fran nystartade bolag till etablerade SME-bolag. Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland har en kontaktperson for Stings bolag for att underldtta processen for
finansiering. Almi Foretagspartner gor visserligen en egen kreditbedémning av bolagen
fran Sting, men de anser att Stings interna analys av bolagets potential &r rigords varfor de
far ett snabbspar i processen till Almi i form av lan och olika former av checkar. Almi
uppskattar att man finansierar runt 70-80 procent av alla Stings bolag. Under ar 2017
beslutade Almi Foretagspartner i Stockholm och Sérmland om att ge totalt 962 lan.

Som ett steg efter Stings inkubation finns mojlighet for bolagen att fa finansiering av Almi
Invest Stockholm. De vénder sig till bolag med en unik skalbar idé som har identifierat ett
tydligt kundbehov. Bolaget ska vidare vara i behov av riskkapital, samtidigt som de ska
vara i ett for tidigt skede for att privata investerare ska ga in eller att privata finansierings-
mojligheterna inte racker till. Det kan handla om att bolaget ar for nytt, befinner sig i en
bransch med fa aktorer inom riskkapital eller att bolaget av annan anledning inte kommit
tillrackligt Iangt for att bevisa sin affar. Likt Sting uppger Almi Invest Stockholm att
teamets kompetens, drivkraft och sammansattning ar viktiga urvalsfaktorer. En person fran
Almi Invest Stockholm eller en extern representant gar oftast aven in i styrelsen for att
forstarka bolaget, da det ofta endast bestar av grundarna. Hur manga bolag som gar fran
Sting till Almi Invest Stockholm har inte Almi uppgifter om, men man uppskattar att cirka
halften av bolagen de valjer att investera i kommer fran nagon aktor i det foretags-
framjande systemet. Behovet av Almi Invests investeringar bedéms dock vara stort inom
omraden som Sting inte fokuserar pa sdsom Life Science, da det privata kapitalet & mindre
inom den branschen &n exempelvis teknikbranschen.

24 Sammanfattning
Nagra sammanfattande observationer om Sting;
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Stings malgrupp ar nystartade bolag med teknisk hojd, tillvaxtpotential och
internationell potential. De traffar runt 450-550 bolag per ar och valjer in 31 bolag till
inkubatorn. Av dessa kommer runt 20 procent fran universitet.

Stings huvudsakliga insats till bolag ar individuell radgivning, men de har flera
verksamhetsdelar. Genom samarbete med hubbarna erbjuder de kontorsplatser och
genom fondbolaget och angelnatverk erbjuder de finansieringsméjligheter saval som
deras kompetens. De knyter till sig experter i syfte att ytterligare stédja bolagen och
genom event far bolagen i inkubation aven kontakt med investerare och andra
foretagsstodjande aktorer. De ger dven kortare radgivning till externa bolag, och de har
startat matchmaking mellan nystartade bolag och storre etablerade bolag samt driver
ett storre EU-finansierat projekt i syftet att erbjuda radgivning till etablerade bolag.
Nar landstinget eller kommunen (SBR) ska utveckla en ny regionala respektive lokala
utvecklingsstrategi bidrar Sting till det arbetet.

Sting samarbetar med en rad andra foretagsframjande aktorer i regionen sdsom
innovationskontoret KTH Innovation, Startup Stockholm och Almi Foretagscentrum
Stockholm Sérmland. Samarbetet med innovationscentret och Startup Stockholm
innefattar bland annat att fa in relevanta bolag till inkubatorn. Det gor i viss méan
samarbetet med Almi Foretagspartner ocksd, men de samarbetar dven kring insatserna.
Almi Invest och Sting har inget uttalat samarbete, &ven om Almi Invest bevakar
bolagen i Sting.

Sting finansieras till 87 procent av offentliga medel och till 13 procent av privata
medel, exklusive projektmedel.
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3 Kalmar lan

3.1 Kort om Kalmar lan

Kalmar regionforbund ansvarar for innovations- och utvecklingsfragorna i Kalmar lan. De
statliga medlen som tilldelas Kalmar for regional utveckling uppgar arligen till knappt
20 miljoner kronor (Finansdepartementet 2017).

I en kartlaggning som Almi Foretagspartner Kalmar gjorde ar 2017 listade de runt
100 aktorer i Kalmar lans foretagsframjande system, dar KSP &r en av tva inkubatorer. Den
andra ar Attrinova Affarsutveckling i Oskarshamn.

Tabell 5 Kalmar lan i siffror

Antal kommuner* 12

Antal invanare* 242 301

Antal nystartade bolag per ar** 433

(i genomsnitt ar 2011-2015)

Bruttoregionalprodukten 2016 (kr)* 9 008 000

Antal universitet*** 1 (ingen teknisk fakultet)

* SCB (2015; 2017; 2018), ** Bilaga 2, *** UKA (2018)

3.2 Kalmar Science Park

Kalmar Science Park (KSP) &r ett aktiebolag som startades ar 2003 och som sedan ar 2007
till 93 procent 4gs av Kalmar Kommunbolag AB. Ovriga deldgare ar Linnéuniversitetets
Holdingbolag till fem procent och IT-bolaget CGI Sverige AB till tva procent. | styrelsen
sitter representanter fran delagarna. KSP har tva dvergripande syften; utgdra en motesplats
for idéer och foretag samt bygga nétverk och vara en utvecklingspartner for nya bolag i
Kalmar (Kalmar kommun 2018a).

KSP:s &gare koper tjanster av KSP, det vill sdga KSP:s utveckling av innovativa bolag.
Deras bidrag omfattar drygt 87 procent av KSP:s finansiering ar 2018, och Vinnovas
bidrag knappt 13 procent. Projektmedlen fran ERUF uppgick till drygt 5 miljoner kronor
for en tredrsperiod.

Tabell 6 KSP:s finansiering ar 2018

Finansiar Summa (kr)
Kalmar kommun, 6 500 000
Linnéuniversitetet och CGI

Sverige AB

Vinnova inkubatorsstéd 1 000 000
Projektmedel ERUF: RINK 2.0 1700573

Forutom inkubatorprocessen inkluderar KSP tva ytterligare verksamheter: teknikpark’” och
natverket Digital business. Beskrivningen av KSP kommer har att fokusera pa inkubator-
delen. I KSP:s lokaler sitter &ven Nyforetagarcentrum, samt ett stort antal bolag.

7 Begreppen teknikparker och science parks anvands har synonymt.
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3.2.1 Aktiviteter

KSP inkubator har tva huvudsakliga verksamheter; forinkubator och inkubator. | for-
inkubatorn kan entreprendrer som annu inte bildat bolag fa stod i sin utveckling. Det &r ett
satt for entreprendrer som ar i ett tidigt skede att fa stod. Dér kan ett bolag vara i sex
manader. Om KSP bedomer att bolaget utvecklats i ratt riktning och bildat aktiebolag ges
de mojlighet att gora en muntlig intagningspresentation till inkubatorn. Under ar 2018
véntas tre bolag ga fran forinkubatorn in i den reguljara inkubatorn.

| inkubatorn upprattas initialt en individuell handlingsplan for bolaget. I planen ingar
individuell radgivning i ett antal former. Radgivning omfattar runt 6-8 timmar per vecka
och ges av fem radgivare som arbetar pa konsultbasis for KSP. De har varit aktiva i
naringslivet under Iang period och drivit egna bolag. Framforallt har de erfarneht som
entreprendrer, men vissa ar specialiserade pa olika branscher, som life science, IT, digital
affarsutveckling. Bolagen erbjuds ocksa expertradgivning inom tolv omraden sasom
ekonomistyrning, foretagsledning, juridik, rekrytering, och digitala strategier. Expert-
radgivningen ges av aktorer i KSP:s natverk som stéller upp gratis.

Ut6ver radgivning erbjuds bolag majlighet att fa anvanda KSP:s tolv kontorsplatser som ar
avsedda just for inkubatorforetagen. Aven om KSP:s inkubator inte driver ett kontorshotell
sa hanterar man dessa tolv platser. Utéver kontorsplatser fungerar teknikparken som en
motesplats, och arrangerar event av olika slag.

Utover den regelbundna verksamheten driver KSP projekt for att regionalisera inkubatorn
(Tillvaxverket 2018c). | och med att Kalmar kommun dger och finansierar en stor del av
verksamheten tas bolag fran andra kommuner i regionen in via dessa projekt. Projekten
finansieras med EU-medel och medfinansieras i dagsléaget av sju kommuner. Medlen
tacker kostnaden for att ha tva bolag fran respektive kommun aktiva i inkubatorn
samtidigt. Kommunen &r &ven 6ppen for en regionalisering av verksamheten och anger i
agardirektivet att KSP ska strdva efter att vara den naturliga innovationspartnern i
regionen (Kalmar kommun, 2018b, s. 3-4).

KSP driver dven investeringsnatverket Investerare Sydost i Kalmar och Kronobergs lan.
Nétverket bidrar med finansiering till tillvéxtbolag i tidiga faser och har aven en motesplats
for entreprendrsbolag och investerare. Arbetet inbegriper att vélja ut bolag som ska visas
upp for investerare, anordna seminarier och events.

KSP:s inkubator anordnar &ven enskilda event. Ett exempel ar Scandinavian Startup Week
i Kanada dar vissa bolag fran inkubatorprocessen som soker partner eller kunder i Nord-
amerika ges mojlighet att bilda natverk och presentera sin idé. Eventet samarrangeras av
inkubatorerna inom Innovationskontoret Fyrklovern: KSP, Bizmaker, Foretagsfabriken och
Movexum.

3.2.2 Malgrupp och urval

Malgruppen for inkubatorverksamheten &r nystartade foretag med tillvaxtpotential.
Bolagen som antas ar oftast i tidiga skeden, men kan dven vara nagot mer etablerade.
Urvalet av vilka idéer eller bolag som antas till inkubation gors efter ett antal bestamda
kriterier, daribland att ett aktiebolag maste var bildat. Ett sddant krav finns inte for
antagningen till férinkubatorn, eftersom man vill éppna upp for idéer fran exempelvis
universitet. Totalt hade KSP 74 méten med bolag under ar 2017. Ett bolag kan traffa KSP
1-3 ganger innan man fattar beslut om antagning till inkubatorn eller férinkubatorn. Av de
74 idéerna antogs tolv till for inkubatorn och sju till inkubatorn.
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Tabell 7 Antal bolag i olika faser av KSP:s inkubator 2017 (férinkubatorn)

Utvarderade Intag 2017 Aktiva 2017 Fortida avslut Exits 2017
bolag 2017 2017
74 7 (12) 23 0 (0) N/A

Bolagen i inkubatorprocessen f6ljs upp halvarsvis med en representant fran inkubatorn och
en extern panel inom bolagets bransch. | halvarsavstamning bedéms huruvida de satta
malen och planerade aktiviteterna i den individuella handlingsplanen har genomforts.
Bolaget &r kvar i inkubatorn tills det bedéms som moget for néasta steg, dvs. nér alla delar i
den individuella handlingsplanen bedéms klara. Vanligtvis stannar bolagen i 2-3 ar.

Idéerna kommer i stor utstrackning fran Kalmar kommun eller nagon av de tre andra
kommuner som KSP har avtal med idag. Runt fyra procent av idéerna kom fran andra
kommuner i regionen som man annu inte slutit avtal med, och kunde dérfér inte antas.
Idéerna kommer framst fran naringslivet, uppskattningsvis 85 procent. Sju procent
kommer fran Linnéuniversitet, och resten fran offentlig sektor.

3.3 KSP:s samarbete med andra aktorer

KSP &r med och utvecklar regionférbundet Kalmars regionala utvecklingsstrategi och
deras regionala digitala agenda. Kommunen radfragar dem &ven i andra arenden som ror
innovation, som nar OECD behdvde underlag for sin undersékning om innovationsklimatet
i regionen.

De foretagsframjande aktorer utéver KSP som intervjuats ar innovationskontoret
Fyrklovern, revisionsbyran K10, Almi Foretagspartner Kalmar och Almi Invest Smaland.
Deras verksamhet och samarbete med KSP:s inkubator beskrivs nedan.

3.3.1 Samarbete med andra foretagsframjande aktorer

I Kalmar finns ett antal akt6rer som jobbar med tidiga faser i foretag. | dagsldget finns
inget natverk av aktdrer som ses regelbundet for att uppdatera varandra om sina respektive
verksamheter. Det &r istéllet upp till varje enskild aktor att hitta samarbeten och stdmma av
med andra aktdrer. Almi Foretagspartner Kalmar driver dock ett projekt for att samordna
de foretagsframjande aktorerna i syfte att skapa ett bestaende regionalt innovationssystem.
Projektet &r tredrigt och ska avslutas under ar 2018 (Tillvaxtverket 2018b).

Idéer och foretag fran akademin genereras av Innovationskontoret Fyrklovern®, vilket ar
kopplat till Linnéuniversitet. Samarbetet ar dock inte formaliserat. Ar 2017 tog KSP inte
emot nagon idé fran Fyrklévern. Antalet idéer och foretag som flodar fran Fyrklévern till
KSP har varierat genom aren, men det har enligt uppgifter fran parterna alltid rort sig om
enstaka idéer. En orsak som ges &r att flodet av idéer in till Fyrkldvern inte heller ror sig
om sa manga. Antalet idéer till Kalmardelen av Fyrklovern séarredovisas inte, men en
uppskattning ar att Kalmars innovationskontor hanterar runt 6-7 idéer per ar.

Drivhuset samlar idéer fran universitetsstudenter, men inte heller darifran kommer idéer
eller foretag in i KSP i dagslaget. Inte heller Innovationskontoret Fyrkldvern tar emot
nagon idé fran Drivhuset. Under ar 2017 tog Drivhuset i Kalmar emot 54 idéer och

20 studentforetag startades. Innovationskontoret menar att idéerna fran Drivhuset ofta inte

8 Fyrklévern ar ett samarbete mellan fyra olika universitet, vilka férutom Linnéuniversitet aven ar
Mittuniversitetet, Karlstads universitet och Orebro universitet. De fyra verksamheterna tilldels dels en
basfinansiering som fordelas lika, dels ett verifieringsmedel fran Vinnova som fordelas efter behov.
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har den innovationshojd som efterfragas utan riktar sig snarare mot lokal marknad eller blir
bolag inom e-handel. KSP har dock tagit emot tre idéer direkt fran Linnéuniversitetet
under ar 2017. En av dessa var fran en professor och tva fran studenter.

Storst flode av bolag in till KSP:s inkubator kommer istallet fran naringslivet. Nyforetagar-
centrum &r en aktér som KSP har en néra relation till, inte minst genom att de samlokali-
serar med dem. Fram till borjan av ar 2018 var det ocksa de som enligt avtal med Kalmar
kommun tillhandaholl nyforetagarradgivning. Fran mars ar 2018 drivs det istallet av en
annan aktor, revisionsbyran K10. De &r nya med att erbjuda nyforetagarradgivning men
har sedan tidigare en digital 16sning for att testa sin foretagsidé. Vad detta kommer att
betyda for Nyforetagarcentrums verksamhet &r osakert, men KSP uppger att flodet av
foretag fran dem har minskat. KSP har pabdrjat etableringen av en kontakt med K10.
Hittills har K10 skickat tre bolag vidare till KSP.

Industriellt Utvecklingscentrum (IUC) &r en annan potentiell samarbetspartner for KSP:s
inkubator. An har man dock inte lyckats etablera ndgot samarbete. KSP menar att IUC:s
nara koppling till stérre industribolag hade varit véardefull for dem. Exempelvis ser KSP
mojligheter med gemensam uppsokande verksamhet av industriforetag och darmed ett
potentiellt inflode av avknoppningar till inkubatorn. En mojlig orsak till uteblivet
samarbete uppges vara IUC:s projektmedelberoende.

Visst inflode far KSP till inkubatorn fran Ung Foretagsverksamhet (UF), som erbjuder
utbildningar i entreprendrskap for grundskole- och gymnasieungdomar. | dagsléaget finns
en idé fran UF i KSP:s forinkubator. KSP bevakar alla de foretagsidéer som kommer fran
UF:s utbildningar och har &ven bjudit in UF-lararna till KSP for att berétta om sin verk-
samhet och hur de jobbar for att visa pa ett potentiellt steg for foretagen efter UF, och pa sa
sétt 6ka inflodet av foretag i inkubatorn.

Almi Foretagspartner Kalmar bidrar &ven med visst inflode till KSP. D& Almi Foretags-
partner har liknande erbjudanden i alla regioner s& har dven regionalkontoret i Kalmar
sedan sommar 2018 fatt ett tydligare fokus pa bolag med tillvaxtpotential. Aven om
tillvaxtbolag aven tidigare ingick i Almi Foretagspartners malgrupp sa far dessa bolag nu
mer insatser dn andra bolag. Férutom ett flode av bolag sa tar bolag i inkubation parallellt
del av vissa insatser fran Almi Foretagspartner Kalmar. Det kan réra sig om finansiering
for rorelsekapital eller tjanster inom affarsutveckling. Nér bolagen gor exit fran inkubatorn
ar det inte ovanligt att de ar fortsatter fa stod fran Almi Foretagspartner. Under ar 2017
gjorde Almi Foretagspartner Kalmar insatser i 550 bolag, varav vissa kan ha fatt flera olika
insatser. Almi Foretagspartner Kalmar kan sedan hasten ar 2018 erbjuda foretag upp till
15 standardiserade coachingar, vilka pagar under upp till ett antal veckor.

KSP:s teknikpark ar ett mojligt steg for bolag under och efter inkubatorn. | princip alla
bolag som gor exit fran inkubatorn gar vidare till teknikparken som ett "associatebolag”.
Parken fungerar som en motesplats for etablerade bolag med tillvaxtambitioner i
kommunen, dér events och traffar anordnas. For bolag aktiva inom digitala tjanster som
e-handel, e-hélsa, Al med mera, finns &ven nétverket Digital business. Dér erbjuds bolag
individuellt stéd och verktyg for att hjalpa bolag att utveckla sina digitala erbjudanden och
strategier. KSP &ger inte fastigheterna som parken huserar i. De har medvetet valt att inte
skapa en potentiell malkonflikt mellan att behéva fylla lokalen med hyresgaster och kunna
valja ut de bolag som man bedomer haller hég niva och ha en vakansgrad pa platserna i
teknikparken om sa behdvs. KSP vill istéllet fokusera pa att skapa tillvaxtprocesser.
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| senare skeden, eller efter inkubation i KSP, finns en majlighet for bolagen att fa
finansiering av Almi Invest Smaland. De erbjuder bolag med skalbara affarsidéer och
internationell potentiell finansiering. Almi Invest Smaland har tva fonder, Fond 1 och Fond
2, dar Fond 2 riktar sig mot foretag som ar hogst sju ar gamla och darfér ar mest aktuell for
bolag fran KSP. Malet &r att hitta tio bolag per ar som &r intressanta att finansiera. Almi
Invest foljer de bolag som &r i inkubation for att eventuellt vélja att finansiera dem i ett
senare skede. Under ar 2018 har Almi invest Sméland dven valt att finansiera ett bolag fran
KSP, och totalt har de valt att finansiera fem bolag fran KSP. Orsaken till att Almi Invest
Smaland inte valt att finansiera fler bolag fran KSP uppges vara att KSP inte ar en garanti
for att de inkuberade bolagen blir tillvaxtbolag. Ibland blir de istéllet levebridsforetag.

| 6vrigt haller Almi Invest Smaland koll pa avknoppningar fran stérre bolag i Smaland,
vilka inte hamnar i inkubatorerna. Almi Invest efterfragar fler bolag med en affarsidé som
involverar en teknisk hojd eller life science i regionen. | dagslaget har Almi Invest
Smaland lattare hittar mer etablerade bolag att investera i, vilket gjort att Fond 1 &r
fullinvesterad, men inte Fond 2.

Almi Invest initierade angelnatverk i Kalmar, kallat Investerare Sydost da man sag behov
av att samla investerare i regionen. Malgruppen ar bolag som star infor tillvaxt och darfor
ar i behov av kapital och kompetens. Numera drivs det av KSP, tillsammans med ett antal
andra aktorer i Kronoberg och Kalmar lan. Investerar Sydost garanterar dock ingen
finansiering for bolag fran KSP, utan deras ansdkan behandlas pa samma villkor som andra
bolag i urvalsprocessen. Totalt har tolv bolag fran KSP har kvalificerat sig till natverkets
investerarpresentationer. Enligt Almi Invest fanns det ett behov av ytterligare privata
finansiarer, bade for att medfinansiera Almi Invests finansieringar samt som tar vid
finansieringen av bolag nar de gor exit ur Almi Invest.

3.4 Sammanfattning
Négra sammanfattande observationer om KSP;

* Inkubatorns malgrupp &r nystartade bolag med tillvaxtpotential. Ar 2017 traffade de
74 bolag, varav de tog in sju stycken i inkubatorn. Runt sju procent av bolagen i
inkubatorn kommer fran universitet.

* Inkubatorns huvudsakliga insats till bolag ar individuell radgivning, men de har flera
verksamhetsdelar. KSP:s inkubator forfogar &ven dver kontorsplatser i teknikparken
som ar dedikerade till inkubatorbolagen. Dar far bolagen maéjlighet till en rad olika
tjnster och kontakter. KSP driver aven angelnatverket Investerare Sydost vilket skapar
finansieringsmdjligheter. De knyter dven till sig experter for att ytterligare stodja
bolagen och arrangerar event déar bolaget moter investerare och andra aktorer. De
driver dven ett storre EU-finansierat projekt i syfte att utoka verksamheten till fler
kommuner i regionen.

e KSP samarbetar med ett antal andra foretagsframjande aktorer i regionen, sdsom
innovationskontoret Fyrklovern, K10, Almi Foretagspartner Kalmar och Almi Invest
Smaland. Samarbetet med innovationskontoret och K10 ror framforallt att fa in
relevanta bolag till inkubatorn, men trots ambitionen fick KSP inte in ndgot bolag eller
idéer fran innovationskontoret under ar 2017. Samarbetet med Almi Foretagspartner
Kalmar ror framforallt att ytterligare starka och koordinera sina insatser till bolag.
Samarbete sker aven med regionférbundet och kommunen, bland annat vid utveckling
av ny utvecklingsstrategi.
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* KSP:s inkubator finansieras helt av offentliga medel, framst genom kommunen som
ocksa dr storsta dgaren, projektmedel undantaget.
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4 Norrbottens lan

4.1 Kort om Norrbottens lan

Region Norrbotten ansvarar for regionala utveckling- och innovationsfragor i lanet. De
statliga medlen for regional utveckling uppgar arligen till 145 miljoner kronor (Finans-
departementet 2017).

Uppskattningsvis ett femtiotal aktorer Klassificeras som “foretagens vanner” i Norrbotten,
dar ABI ar en av tva inkubatorer. Den andra ar tjansteinkubatorn Go Business som startade
ar 2008.

Tabell 8 Norrbottens lan i siffror

Antal kommuner* 11

Antal invanare* 250 570

Antal nystartade bolag per ar** 509

(i genomsnitt ar 2011-2015)

Bruttoregionalprodukten 2016 (kr)* 12 239 000

Antal universitet*** 1 (LTU, har teknisk fakultet)

Kélla: * SCB (2015; 2017; 2018), ** Bilaga 2, *** UKA (2018)

4.2 Arctic Business Incubator

Arctic Business Incubator (ABI) ar ett aktiebolag som startades ar 2005 pa initiativ av
Innovationsbron och Langmanska foretagsfonden. Syftet med inkubatorn r att stodja
LTU:s innovationssystem liksom bolag, entreprendrer och uppfinnare. Syftet var att skapa
nya innovativa bolag fran norra Sverige samt oka etablering, investering och talanger i
norra Sverige.

ABI ags idag av fem aktorer:

* 31% LTU Holding AB

* 20 % Luled kommun

* 20 % Skellefted Industrihus AB

e 20 % Stiftelsen Norrlandsfonden

* 9% Region Norrbotten (fd Norrbottens Landsting)

Styrelsen bestar dock inte av dgarna, utan av en representant fran LTU och resten fran
néringslivet.

ABI finansieras till lika delar av nationella, regionala och lokala akt6rer. Under ar 2018
finansierades ABI till knappt 70 procent av offentliga aktorer, och till drygt 30 procent fran
privata. Till detta tillkommer nagra projekt och andra intakter.
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Tabell 9 ABI:s finansiering ar 2018

Finansiar Summa (kr)
Norrbottens lans landsting 1 500 000
Luled kommun 1 300 000
LTU Holding AB 1 300 000
Skellefted Industrihus 1 200 000
Norrlandsfonden 250 000
Pited kommun 500 000
Framtidsbanken (Sparbanken Nord) 500 000
Vinnova inkubationsstod 4 000 000
ESA & Rymdstyrelsen: 1 000 000
Rymdinkubator

Projektmedel ERUF: Cleaner Growth 1 500 000

ABI har fran start haft som uttalad strategi att framst verka fran de kommuner eller orter
som LTU verkar fran, da detta ger det natverk och infrastruktur for att effektivt bedriva
verksamheten. ABI har idag kontor i Luled, Skellefted och Pited, i de lokala teknik-
parkerna®. De har aven verksamhet i Kiruna och Boden, men dr finns ingen stationerad
personal. ABI har sitt huvudkontor i Luled, bredvid innovationskontoret LTU Business.
I parken finns ocksa exempelvis tjansteinkubatorn Go Business och EIT RawMaterials
North.

4.2.1 Aktiviteter

Aven ABI fokuserar sin verksamhet pé en forinkubator och en inkubator. Bolagen tas forst
in i férinkubatorn. Dar erbjuds de kontorsplats och kan deltaga i ett standardiserat program
inom affarsutveckling. Programmet bestar av sju traffar dar bolaget gor marknadsanalys
och strategi, samt far information om finansiering och immaterialratt. Ett bolag eller en idé
kan vara i forinkubatorn i 6-12 manader, varefter kan de soka till inkubatorn.

Till skillnad fran forinkubatorn utgor inte inkubatorprocessen ett fordefinierat program,
utan varje bolag far en individuell utvecklingsplan baserad pa sina styrkor och svagheter.
ABI:s radgivare foljer ocksa bolaget pa nara hall och jobbar operativt i bolaget. Rad-
givaren kan exempelvis delta i forhandling med kund, forhandling om finansiering och
hjélpa till med att rekrytera ratt personer i teamet. | snitt &gnar radgivaren fyra timmar per
vecka och bolag. Deras huvudsakliga erfarenhet bestar av att de sjalva varit entreprendrer,
och att de startat och drivit ett antal bolag, mellan ett till atta stycken. Rekryteringen har
inte inriktats mot nagon viss bransch, utan radgivarna ska vara breda och ha natverk och
kunna hjalpa bolagen att hitta kunder. Bland radgivarna finns det dock de med erfarenheter
fran IT-sektorn, borsnoterade bolag och en annan fran finanssektorn. ABI har dven
personal med speciellt ansvar for investerarrelationer, HR/Talang och rekrytering av
anstallda, medgrundare, expert, styrelse, radgivare etc. Utdver egen personal har ABI ett
brett natverk av experter och resurser inom PR/marknadsforing, juridik, redovisning, IPR,
forséljning och branschexperter inom spel, rymd, IT, datacenter etc.

Forutom inkubatorprocessen har ABI ytterligare verksamheter som &r tankta att bidra till
radgivningen. Med Stings Propel Capital som forebild initierade ABI under ar 2017

% Begreppen teknikparker och science parks anvands har synonymt.
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riskkapitalbolaget Arctic Ventures som ABI idag férvaltar samt dger 20 procent av. Det
har hittills samlat 23 affarsanglar i Skellefted, Boden, Luled, Pited och Stockholm, samt
Saminvest AB. Arctic Ventures investerar direkt i alla bolag som antas till ABI:s inkubator
och darefter introduceras affarsanglar till idéer som kan intressera dem i ett senare skede.
Finansieringen fungerar som en form av bevakning av nya bolag, huvudsyftet ar inte att
tjana pengar i detta skede. En forst investering planeras ske under ar 2018.

ABI kan erbjuda kontorsplatser i olika former fran sina kontor i samarbete med hyres-
vardar och teknikparker. Ett exempel ar teknikparkerna i Boden, Luled, Pitea och
Skellefted som har "flex-platser”, ett erbjudande som gora att kunderna i parken alltid kan
anvanda en stol pa nagon av de andra parkerna vid behov. Teknikparkerna har dven event
som inspirations- och kunskapsféreldsningar, och fungerar som en métesplats mellan olika
aktorer.

En annan del ar de projekt som ABI driver. Ett exempel &r en storre satsning pa att utbilda
styrelseledamoter. Genom befintliga karriarnétverk i regionen rekryterar ABI personer som
ar aktiva i yrkeslivet, framférallt kvinnor mellan 30 och 40 ar, som exempelvis arbetar som
inkopschefer eller jurist eller mellanchef. Malet &r att hitta driftiga personer som sitter pa
mycket kunskap fran naringslivet men som kanske annu inte har erfarenhet av att sitta i ett
nystartat bolags styrelse. ABI erbjuder mentorskap for dessa personer, och nér de &r redo
matchar de ihop dem med bolag i inkubatorprocessen. Andra exempel &r ett samarbete
med inkubatorn Uminova kring CleanTech, samarbete med tva andra inkubatorer kring
rymdinkubation pa uppdrag av European Space Agency (ESA) och Svenska Rymd-
styrelsen och innovationsradgivning for spelbolag.

4.2.2 Malgrupp och urval

For att kvalificera sig in i forinkubatorn behdver bolaget eller teamet ha en innovativ
affarsidé, ha gjort grundldggande behov- och marknadsanalys samt kunna avsatta minst en
dag i veckan at att arbeta med idén och vara villigt att satsa pa och utveckla idén. Bedomer
ABI att bolaget utvecklas &t ratt hall sa kan de sedan soka in i inkubatorn. Vidare behover
idén vara unik, innehalla ny teknik eller annan innovation, vara skalbar och ha en inter-
nationell exportpotential. Teamet ska vidare ha visat att de kan genomfdra planen i
forinkubatorn och attrahera nédvandiga finansidrer. Teamet ska &ven dga de immateriella
rattigheterna till sin idé.

Ett bolag beddms som Klar i inkubatorn nér de har betalande kunder, exportintékter och
varderas till 6ver 10 miljoner av externa aktorer. Teamet ska ha genomgatt utbildning och
vara komplett, och styrelsen har externa ledaméter.

Under ar 2017 tittade ABI pa totalt 237 bolag for antagning till forinkubatorn, varav

40 togs in. Totalt hade ABI 25 bolag i inkubatorprocessen under ar 2017. Idéerna som ABI
tittade pa kom framst fran naringslivet, foljt av universitet och privatpersoner. Geografiskt
kom idéerna framst fran Luled, foljt av Skellefted, Pited, Kiruna och Boden. Runt

12 procent av idéerna kom fran andra regioner i Sverige, och ett fatal fran utlandet. Av
bolag i forinkubatorn sokte 25 till inkubatorn, varav tio togs in. Intaget till inkubatorn sker
tva ganger per ar och ett bolag kan vara i inkubatorn i upp till tva ar.
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Tabell 10 Antal bolag i olika faser av ABI:s verksamhet 2017 (férinkubator)

Utvarderade Intag 2017 Aktiva 2017 Fortida avslut Exits 2017
bolag 2017 2017
237 10 (40) 25 (41) N/A 10

4.3 ABI i Norrbottens foretagsframjande system

Bade Region Norrbotten och Luled kommun uppger att de anvander ABI som radgivande
part. ABI deltar bland annat i regionens utveckling av innovationsstrategin och strategin
for smart specialisering. Enligt kommunen fungerar ABI dven som en kompetensjour for
innovationsfragor. De menar att ABI har en utblick, bade nationellt och internationellt, i
dessa fragor som kommunen sjalva inte har. Nar kommunen ska valja inriktning eller
redogdra for hur innovationsklimatet ser ut sa radfragar de darfor ABl. Kommunen
beskriver ABI som en naturlig samarbetspartner, och beskriver dem som en polstjarna for
andra aktorer i regionen.

De foretagsframjande aktdrer som intervjuats &r innovationskontoret LTU Business, IUC
Norr, Almi Foretagspartner Lulea och Partner Invest Norr, motsvarigheten till Almi Invest
i Norrbotten.

4.3.1 Samarbete med andra foretagsframjande aktorer

Aktorer i det foretagsframjande systemet i Luled traffas for att koordinera vilka bolag de
stddjer och presentera kommande aktiviteter. Initiativtagare var ABI men numera roterar
ansvaret for att driva natverket mellan aktérerna. Denna form av informellt samarbete har
pagatt i runt fyra ar och sker en gang i manaden. Aktorer som ingar ar forutom ABI bland
annat Almi Foretagspartner Luled, Nyforetagarcentrum Norr, Region Norrbotten och LTU
Business.

ABI har &ven bilaterala samarbeten med flera av akttrerna i natverket, daribland LTU
Business som utfor det operativa arbetet pa ett innovationskontor, det vill séga att inspirera
till idéer, hitta och utveckla idéer. Malet ar att utflodet ska vara tre fullvardiga inkubator-
foretag per ar, vilket LTU Business enligt egen uppgift uppnar. Vissa av dessa gar sedan
vidare till ABI. Féretagen som kommer fran innovationskontoret har dock ingen garante-
rad plats i ABI, utan foretag fran innovationskontoret behandlas som andra ansokningar till
inkubatorn. ABI och LTU Business uppges dock ha ett nara samarbete. Forutom planerade
moten sa ses de dagligdags och utbyter tips och koordinerar bedémningsgrunderna da de
sitter vagg i vagg i Luled Science Park. LTU Business forser aven ABI med kompetens
inom marknadsforing och entreprendrskap i syfte att komplettera foretagsteamen, da de har
stora kontaktytor bland studenterna.

Bolagen i ABI:s inkubator kommer &ven fran Nyféretagarcentrum, som har uppdrag att ge
nyforetagarradgivning i Luled kommun. Nyfcretagarcentrum valkomnar idéer inom alla
branscher och typer av foretagsidéer. De tar emot alla som vill ha stéd, men oftast handlar
det om valdigt tidiga skeden, redan innan ett foretag har startats. De fungerar déarmed som
en forsta hjalp pa vagen. Efter kontakten med Nyforetagarcentrum ar tanken att entrepre-
ndren ska ha en handlingsplan och veta vad nasta steg ar. Vissa behdver mer hjélp och kan
darfor hanvisas vidare till andra aktorer i systemet, daribland ABI. Under ar 2017 deltog
264 besokare i Nyforetagarcentrum Norrs verksamhet. En stor del av den malgrupp som
Nyforetagarcentrum riktar sig mot har dock inte mojlighet att delta i ndgon inkubator-
liknande funktion. Ofta har personerna en anstallning och paborjar féretagandet som en
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sidoaktivitet. Nyforetagarcentrum erbjuder istéallet 1-5 enskilda maten med en radgivare.
Dér far de en grundkurs inom omraden som bokforing, forsakring och finansiering.

Almi Foretagspartner Norr erbjuder bolag med tillvéaxtpotential affarsradgivning och ett
antal olika finansieringsmojligheter, daribland Ian. Almi Foretagspartners radgivare har,
liksom hos ABI, inte sektorsspecifik kompetens. Men &ven om det &r kvalificerande att ha
egen erfarenhet av foretagande sa ar de oftast civilekonomer med erfarenhet fran bank eller
revisor. Vissa kan ha drivit foretag eller haft ansvar for marknadsforing pa sociala medier
eller liknande. Almi Féretagspartner Norr traffar runt 1000 foretag per ar, och innovations-
radgivarna traffar runt 100 foretag per ar. Under ar 2017 gjorde Almi Foretagspartner Norr
650 insatser. Vanligast ar att bolag far en insats, mindre an femtio bolag fick tva insatser.
Detta kan dock andras under ar 2018 med de nya kortare insatserna.

Efter ABI finns en majlighet for bolaget att sitta i Luled Science Park, Pited Science Park,
The Great Northern i Skellefted eller Rymdcampus i Kiruna tillsammans andra bolag och
aktorer. Omkring 30 procent av bolagen fran ABI gor detta, 30 procent hittar egna lokaler
och 30procent sitter pa annan ort. Pa teknikparken kan bolagen ta del av events i form av
inspirationsforelasningar och skapa kontakter med andra bolag. Vissa event star ABI som
medarrangor for och eventen samordnas ibland med ABI. De samarrangerar &ven
internationellt utbyte med foretag i Austin, Texas. ABI tar med sig ett antal foretag till
USA for att undersoka majligheterna for dem att etablera sig dar, och studenter fran Texas
kommer till Luled och samarbetar med studenter vid LTU. | dagslaget ar det manga IT-
relaterade verksamheter som sitter i parken, bade foretag som Facebooks datacentrum och
myndigheter som Forsakringskassans IT-avdelning.

Foretag som har behov av finansiering under eller efter ABI kan vénda sig till Partner-
invest Norr, ett offentligt finansierat riskkapitalbolag som ags av Norrlandsfonden och
Almi Invest. Deras verksamhet liknar andra regionala Almi Invest-kontor, men som en
foljd av att de forvaltar den externa fonden Lunova, bevakar de bolag redan néar de antas
till ABI. Partnerinvest Norr &r dven pa plats i ABI:s lokaler varje vecka. Uppskattningsvis
kommer runt fem bolag per ar fran nagon av inkubatorerna i Norrbotten eller Vasterbotten.
Dessa valjs ut fran de runt 80 bolag som Partnerinvest Norr traffar varje ar.

En annan potentiell samarbetspart till ABI i regionen &r IUC Norr. De hjalper etablerade
industrifdretag att hitta nya marknader och samarbeten, projektledarskap, affarsutveckling
och kommunikation. Runt ar 2012 hade IUC Norr planer pa att samarbeta med ABI, men
samarbetet har annu inte kommit till stand. Tanken var bolagen efter ABI:s inkubation
kunde komma till IUC, da de kan behdva hjalp att vaxa. For att det skulle komma tillstand
behdvde de harmonisera IUC:s foretagsintervjuer med ABI:s analys av nystartade foretag.
Men svarigheter med att l6sa sekretessfragor hindrade samarbetet. | dagslaget har de mer
sporadiskt samarbete, IUC deltar i event och bevakar foretagen i ABI:s inkubation. Totalt
gor IUC Norr runt 120 intervjuer med bolag per ar och uppréttar cirka 30 handlingsplaner.

4.4 Sammanfattning
Négra sammanfattande kommentarer om ABI;

*  ABI:s malgrupp ar nystartade bolag med teknisk hojd som har tillvaxtpotential och
internationell potential. Ar 2017 traffade de 237 bolag, varav de tog in tio stycken i
inkubatorn. Runt 30 procent av bolagen i inkubatorn kommer fran universitet.

* ABI:s huvudsakliga insats till bolag ar individuell radgivning, men de har ytterligare
verksamhetsdelar. ABI har initierat och forvaltar ett affarsangelbolag vilket finansierar
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bolag i inkubation. De samarbetar d&ven med lokala teknikparker for att erbjuda
kontorsplatser och dppnar upp sina natverk for bolagen i inkubation i syfte att knyta
kontakt med investerare och andra aktérer. De driver ocksa ett antal EU-finansierade
respektive lokalt finansierade projekt. Ett & rymdinkubatorn, och ett &r en rekrytering
och utbildning av styrelseledaméter for bolag i inkubation.

ABI samarbetar med en rad andra aktérer i regionen. Samarbetet med andra foretags-
framjande aktorer, som Nyforetagarcentrum och LTU Business, syftar framforallt till
att slussa bolag ratt. Samarbetet med Almi Foretagspartner Norr bestar utdver det dven
av att samarbeta kring och starka insatserna. Partnerinvest Norr bevakar framforallt
bolag i inkubatorn. ABI uppges dven vara en naturlig samarbetspart med regionen och
kommunen, och de medverkar bland annat i arbetet med att utveckla ny utvecklings-
strategi.

ABI finansieras till 70 procent av offentliga medel, och till 30 procent av privata
medel, exklusive projektmedel.
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5 Skaraborg

51 Kort om Skaraborg

GSP ligger i Véstra Gotaland, varfor det utgor en naturlig kontext som inkubatorn bor
beskrivas i. Var uppfattning ar dock att Vastra Gotaland ar en stor region med olika
delregioner eller noder runt vilka foretagsframjande aktorer samlas. For denna studie har vi
darfor valt att beskriva GSP i kontext av de 15 kommuner som ingar i Skaraborgs
kommunalforbund.

Véstra Gotalandsregion ansvarar for de regionala strategierna, daribland for regional
utveckling och innovationsstrategin. | det arbetet bjuds de regionala foretagsframjande
aktdrerna in, bland annat alla inkubatorer. Strategierna bryts sedan ned av Skaraborgs
kommunforbund, vilka samordnar de 15 kommunerna i Skaraborg.

Vastra Gotalandsregionens budget for innovation och naringsliv uppgar arligen till 500
miljoner kronor. Av dem utgdr 66 miljoner kronor i statliga medel for regional utveckling
(Finansdepartementet 2017), resten utgors av regionala skattemedel. Regionen har valt att
basfinansiera flera aktorer i regionen. Av de regionala skattemedlen gar 25 miljoner arligen
till basfinansiering av inkubatorerna i regionen, daribland GSP. Bade regionen och
kommunforbundet har &ven medel for projektfinansiering.

| Skaraborg finns uppskattningsvis runt finns 22 aktorer i det foretagsframjande systemet,
varav GSP &r den enda inkubatorn i Skaraborgs kommunférbund (Vastra Gétalands-
regionen 2008).

Tabell 11 Skaraborgs kommunalférbund i siffror

Antal kommuner* 15

Antal invanare* 264 342

Antal nystartade bolag per ar** 433

(i genomsnitt ar 2011-2015)

Bruttoregionalprodukten 2015 (kr)* 11 538 000

Antal universitet*** 0 (dock SLU Campus och

Hogskolan i Skdvde)

Kélla: * SCB (2015; 2017; 2018), ** Bilaga 2, *** UKA (2018)

5.2 Gothia Science Park

Gothia Science Park (GSP) &r ett aktiebolag som startades ar 1999. Syftet var att starka och
framtidssdkra det regionala naringslivet genom samverkan mellan néringslivet och
akademin. Vid tiden blev Volvo uppkdpta av Ford och regionen var radd for en eventuell
flytt av Volvos verksamhet. Initiativet till GSP togs mot bakgrund av en eventuell ned-
laggning av Volvo samt det faktum att det fanns en bristande efterfragan pa hogskole-
utbildad arbetskraft. Det fanns dven ett problem med utflyttning fran regionen, att de som
gatt en hogre utbildning flyttade fran Skovde.

GSP dgs idag till 51 procent av Gothia intresseforening dér de stora féretagen i regionen
ingar. 49 procent ags av Skévde kommun. GSP omsatter runt 40 miljoner kronor per ar.
Under ar 2018 finansierades de till 96 procent av offentliga medel, och till 4 procent
privata. Likt Sting tar GSP ut en avgift av bolagen for inkubation. Totalt utgor den en
intakt pa 400 000 kronor per ar. Projektmedlen fran EU uppgar till drygt 4 miljoner kronor
under tva och ett halvt ar.
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Tabell 12 GSP:s finansiering ar 2018

Finansiar Summa (kr)
Véstra Gotalands region 5 000 000
Skdévde kommun 2100 000
Vinnova inkubatorstdd 3 000 000
Avgift inkubatorn 400 000
Projektmedel ERUF: The 1725 692

Game Incubator*

* Projektmedlen fran strukturfonden &r en satsning pé okad jamstélldhetsintegrering i
inkubationsprocessen samt att integrera etablerade spelbolag (Tillvdxtverket 2018d).

GSP rymmer ett antal olika funktioner; teknikpark?®, inkubator och innovationsledning.
| beskrivningen av GSP kommer fokus att ligga pa inkubatordelen. Inkubatorns huvud-
sakliga verksamhet &r lokaliserad till Skévde, men en spelinkubator finns dven pa
Lindholmen i Géteborg och drivs i samarbete med Lindholmen Science park.

5.2.1 Aktiviteter

Likt de andra tre inkubatorerna i denna studie har GSP bade en forinkubator och en
inkubator. | GSP:s forinkubator, kallad Framtiden, erbjuds bolag radgivning, kontorsplats
och tillgang till GSP natverk. Radgivningen ar upplagd som en bootcamp. Under atta
veckor far 20 bolag ta del av ett storre antal insatser som kundverifiering, men det sker
aven ett utbyte mellan bolagen. Totalt sker fyra intag per ar, dar vissa intag forlaggs pa
kvallar och helger for att aven na anstallda. Férdelen med att ta in bolag i grupp uppger
GSP ér att de kan mobilisera storre resurser i ett sa tidigt skede.

| inkubatorn faststalls en individuell plan for bolaget. Mer konkret listar radgivaren
bolagets styrkor och svagheter, samt sétter tidsramar for planerade insatser och atgarder.
Radgivarna jobbar dven operativt i bolaget, det vill siga de gar in i bolagen for att starka
upp den kompetens som saknas. Det kan handla om att férhandla med kunder eller att 16sa
en konflikt i teamet. Bolagen erbjuds radgivning i runt atta timmar per vecka. GSP har tio
radgivare som ar rekryterade utifran en princip om att de ska utgora ett komplett lednings-
team, det vill sdga de har kompetens inom teknik, forséljning, marknad, HR, finansiering
och ekonomi. Alla behdver inte ha erfarenhet av just spelbranschen, utan de kan ha en bred
kunskap inom t.ex. foretagsfinansiering. Gemensamt &r att de alla har erfarenhet av att
starta bolag eller att de varit anstallda pa SMF som exempelvis saljchef. Det innebar att
radgivarna garna far vara sa rutinerade som majligt. Radgivarna ar fast anstéllda, konsulter
tas in i de fall viss specialistkompetens behovs, exempelvis viss juridisk kompetens.

Lite speciellt forfarande som GSP har &r att de tar ut bolagen valdigt tidigt till potentiella
internationella kunder. | spelbranschen sker affarer pa stora massor runt om i varlden, och
GSP tar med sig bolagen dit for att tidigt utveckla sina idéer. Inkubatorn far dven forfrag-
ningar fran storre bolag om viss kunskap eller I6sningar, varpa de blir formedlare av
affarer for de nystartade bolagen. Det galler bade svenska och internationella bolag.

GSP:s olika verksamhetsdelar ar tankta berika inkubatorn. | parken ges bolagen méjlighet
att ha kontor, ta del av testmiljoer for affarsidéer och teknologi, liksom méta andra bolag,

10 Begreppen teknikparker och science parks anvands har synonymt.
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kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Runt 80 procent av bolagen i teknik-
parken &r alumni fran inkubatorn.

Forutom inkubatorfunktionen har GSP ett antal ytterligare verksamheter. For fem ar sedan
startade GSP tillsammans med L&nsforsakringar Skaraborg bolaget Skaraborg Invest som
finansierar nystartade bolag. Syftet var att 6ka det lokala riskkapitalet, vilket &r en viktig
komponent for bolagen i inkubatorn. Idag dger GSP 18 procent av bolaget. Resten dgs av
Lansforsakringar och regionala affarsénglar.

GSP driver aven ett EU-finansierat projekt for att belysa jamstalldhetsfragor i inkubator-
verksamheten for spelbolag. Syftet ar att utveckla metoder och processer utifran mal-
gruppens behov. I projektet ingdr dven att 6ka integreringen av etablerade spelbolag i
inkubatorns verksamhet (Tillvaxtverket 2018d).

GSP &r aven huvudman for Sweden Game Arena som fokuserar pa att profilera dataspels-
industrin i Skévde pa en internationell marknad. Sweden Game Arena &r ett samarbete
med Hdgskolan i Skévde, och kommunen och Vastra gétalandsregionen ar finansiarer. En
representant fran kommunen aker med GSP pa vissa internationella spelmassor for att
marknadsfora Skdvde som stad. Ett annat initiativ som GSP tagit & Sweden Game
Conference som samlar 6ver 900 nationella och internationella aktorer fran akademin och
naringslivet.

5.2.2 Malgrupp och urval

GSP:s inkubator riktar sig mot nystartade bolag inom mjukvaruutveckling, framférallt VR
och spel. Runt 50 procent av bolagen i inkubatorn &r verksamma inom spelindustrin, den
andra halvan &r IT- och techbolag i andra branscher. GSP:s inkubator véander sig till
entreprendrer och team som har en afféarsidé som &r skalbar och internationell potential.
Idén ska &ven ha en innovations- eller kunskapshdjd.

Bedomningen av bolagens styrkor och svagheter uppges oftast inte vara komplicerad. Ett
undantag ar bedomningen av foretagens coachbarhet dar bedomningen behover ske mer pa
intuition. Férinkubatorn fungerar som ett test av detta. Totalt togs 200 bolag in i
forinkubatorn ar 2017. Hur manga som gar fran forinkubatorn in i inkubatorprocessen
finns inget underlag pa, men det bedoms vara vanligt. Bolag som tas in i inkubatorn ska
uppfylla ett visst antal kriterier pa en business readinesskala som GSP utvecklat sjalva.
Bedomningen omfattar omradena marknadsanpassning, kundutbud, affarsplan, personlig-
hetsanalyser av individer, teamets sammansattning och coachbarhet. Malet ar att ha 25
bolag i inkubatorn samtidigt, med den nivan kan GSP férmedla en bra kvalitet pa
insatserna och samtidigt ha en rimlig arbetsbelastning for sina anstallda. Under ar 2017
hade inkubatorn dock 27 aktiva bolag, varfor intaget minskades nagot samma ar.
Vanligtvis & malet att ta in 10-12 stycken, men intaget ar 2017 var sju bolag.

Idéerna till inkubatorn kommer till stor del fran regionen och har ofta anknytning till ett
larosate. 97 procent av bolagen kommer fran Vastra Gétaland, och 70 procent fran ett
larosate. Det vanligaste &r att de kommer fran Skévde Hogskola, i andra hand Chalmers.
Studenterna fran spelutbildningarna pa Skovde Hogskola kommer dock fran andra delar av
landet, och aven fran utlandet.
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Tabell 13 Antal bolag i olika faser av GSP:s verksamhet 2017 (férinkubator)

Utvarderade Intag 2017 Aktiva 2017 Fortida avslut Exits 2017
bolag 2017 2017
78 7 (200) 27 (200) 50 % 9

Bortfallet under inkubatorprocessen beréknas till 50 procent, oftast for att idéen visar sig
inte fungera. GSP:s erfarenhet &r dock att individerna i de avslutade bolagen har
rekryterats av de bolag som lyckats.

5.3 GSP i Skovdes foretagsframjande system

GSP uppges vara foremal for en rad satsningar frén regionen. Aven Skovde kommun och
kommunférbundet Skaraborg anvénder GSP i sitt arbete. Kommunen deltar exempelvis vid
event tillsammans med GSP for att marknadsfora Skévde som spelstad.

De foretagsframjande aktorer som intervjuats &r Connect Vast, IDC Véstsverige, Almi
Foretagspartner Skovde och Almi Invest Véastsverige.

5.3.1 Samarbete med andra féretagsframjande aktorer

| Skévde finns ett nyforetagarrad som GSP driver. Radet initierades av Almi Foretags-
partner Vast for fem ar sedan och aktorerna traffas var sjatte vecka. Det fungerar som ett
forum for att lara kdnna varandra och diskutera samverkansmajligheter, och ibland
arrangeras gemensamma utbildningsaktiviteter. AktGrerna tipsar inte varandra om bolag pa
grund av Almis sekretessregler, men tipsar foretagen om varandras verksamheter. Radet
samlar de storre aktorerna i Skaraborg, s som Almi ForetagspartnerVast, Nyforetagar-
centrum Skovde, Drivhuset Skaraborg, Connect Vast och Coompanion Vést.

Flodet av bolag in i GSP:s inkubatorverksamhet skulle kunna komma fran en nyféretagar-
radgivande aktor som Nyforetagarcentrum. Men pa grund av inriktningen mot IT- och
spelbolag sa &r ett sadant flode ovanligt. Flodet av bolag kommer inte heller fran
innovationskontor, nagot sadant finns inte pa Hogskolan i Skovde. Innovationskontoren pa
Chalmers hogskola respektive Goteborgs universitet slussar inte idéer till GSP, utan till
andra inkubatorer. Da det &r svart att fa inflode fran andra foretagsframjande aktorer ar det
desto viktigare for GSP att marknadsfora sig. De flesta bolagen kommer ndmligen oftast
direkt fran Skovde hogskola. GSP och Skévde Hogskola har ocksa ett formellt sam-
verkansavtal vilket bland annat inkluderar att GSP bidrar med inneh&ll i kursmoment,
samlar studenter, forskare och branschforetradare i olika aktiviteter och staller ocksa upp i
paneler vid projektpresentationer. Arligen gér 500 studenter utbildningar inom spel-
branschen.

Almi Foretagspartner Vst forser GSP med visst inflode av bolag, i de fall som Almi
Foretagspartners radgivare har viss inblick i spelbranschen. Almi Foretagspartners
malgrupp skiljer sig dock fran GSP pa grund av GSP fokus pa IT- och spelbolag. Almi
Foretagspartner Vast har en bredare malgrupp, de har ingen branschinriktning och tar bade
in nystartade och etablerade bolag. Trots litet utbyte av bolag mellan sig samarbetar de.
Almi Foretagspartner Vast har kontor i teknikparken varfor radgivarna ofta ses naturligt i
olika sammanhang. De arrangerar aven event och seminarier ihop i parken. Bolag som &r i
GSP:s inkubatorverksamhet kan komma till Almi Foretagspartner Vast for finansiering,
framst 1an, bade under och efter inkubation. Men dven det sker dock relativt sallan da
bolagen i GSP:s inkubator framst ar i behov av &garkapital, inte lan. De behover investera i

34



FYRA INKUBATORERS VERKSAMHET OCH REGIONALA SAMARBETEN

humankapital, inte reella tillgangar. Almikontoret i Skdvde har ingen egen statistik, men
Almi Foretagspartner Vast hade under ar 2017 2 690 bolag, och Almi Vést i Skovde
genomforde 420 radgivningsinsatser och 119 Ian.

Almi Invest Véstrasverige skulle kunna vara relevant for bolag som varit i GSP. De tar in
bolag fran alla branscher, dven om det i praktiken tenderar att bli en dvervikt at IT och Life
Science. Dar ser Almi Invest Vastsverige ofta en skalbarhet och potentiellt internationell
marknad. For att bedoma sadana faktorer behdvs dock ratt kompetens hos Almi Invests
personal. Trots att en av dem har erfarenhet fran spelbranschen anser Almi Invest
Vastsverige inte att de har tillrdcklig kompetens for att bedoma spelbolag. Av samma
anledning ar det svart att hitta medfinansiarer till spelbolag. Ytterligare en faktor som
forsvarar bedomning av bolagen fran GSP &r att det &r en svar bransch att lyckas i, att na
framgang kan ta lang tid. Ett bolag kan behdva lansera manga spel innan nagot slar
igenom, och om det slar igenom vet man forst nar det har lanserats. Om bolaget val har
lyckats sa ar de ofta varderade s& hogt att Almi Invest inte har mojlighet att ga in. Almi
Invest Vastsverige har koll pa bolagen i GSP, men har under aren endast gatt in i ett fatal
bolag dérifran. Runt 80 procent av investeringarna Almi Invest Vastsverige gor kommer
fran naringslivet i stort, inte fran ndgon annan foretagsframjande aktor i regionen. Ofta
kommer tipsen fran bolag som Almi investerat i tidigare. Under ar 2017 tittade Almi Invest
Vastsverige pa 200 bolag, och malet &r att arligen ga in i tio bolag. GSP och Almi Invest
Vastsverige samarbetar dock pa andra satt. Almi Invest deltar exempelvis pa events som
GSP arrangerar, exempelvis har de varit beddmare nér de inkuberade foretagen utvecklar
sina idéer.

Bolagen fran GSP:s inkubator kan &ven ga till Skaraborg Invest, som ar en samman-
slutning av lokala affarsénglar. De investerar i lokala bolag med skalbarhet. GSP ager

20 procent av Skaraborg Invest, och har 33 procent av résterna i styrelsen. Nagon
konkurrens mellan Almi Invest Vastsverige och Skaraborg Invest uppges inte finnas.
Tvartom traffas de varje manad och gar igenom vilka bolag som de valt att investera i.
Skaraborg Invest &r en viktig partner for Almi Invest, en partner som de kan saminvestera
med. Almi tittar pa alla bolag som Skaraborg Invest investerat i. Skaraborg Invest
investerar dock i fler bolag i Skaraborg &n vad Almi Invest Vastsverige gor.

GSP:s andra verksamhetsdel utgors av en teknikpark, vilken fungerar som motesplats,
kontorshotell och ar féremal for en rad regionala samarbeten och satsningar, inte minst for
innovationssatsningar for SME. Likt KSP och Lulea Science park ager inte GSP fastig-
heten utan samarbetar med fastighetsagare i syfte att inhysa bolag. Inkubatorn fungerar
som motorn for att skapa nya tillvéxtbolag i Skaraborg och skapar ett flode av bolag till
parken, runt sex almunibolag per ar. Runt sex bolag fran inkubator gar till parken varje ar.
Idag inhyser teknikparken 6ver 1 000 medarbetare i olika bolag. Uppskattningsvis utgor
80 procent av bolagen i parken bolag fran inkubatorn, varav de storsta bolagen ar alumni
fran inkubatorn.

IDC Vastsverige dr en annan aktor som sitter i parken och samverkar med inkubatordelen,
trots att IDC inriktar sig pa etablerade industriféretag och GSP pa nystartade bolag inom
IT- och spelbranschen. Initialt var det svart att hitta en konkret form da verksamheterna ar
sa kompletterande. IDC vénder sig mot tillverkande industriféretag, medan GSP vander sig
till nystartade bolag inom IT-, tech- och spelbranschen. Samarbetet har konkretiserats i
form av en industriell innovationsmiljo i parken som GSP, Skovde Hogskola initierade
tillsammans med Volvo, dar numera IDC ocksa ingar, kallad ASSAR. Déar ska GSP:s
kurser i innovationsledning ske, liksom ges tillgang till innovationslabb inom teknik och
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industri. IDC bidrar bland annat med ett materialbibliotek for hallbart material och
metoder. Syftet med verksamheten ar att 6ka antalet teknikforetag i regionen och hitta
samarbeten mellan stora bolag, SME och universiteten. Sadana samarbeten har GSP jobbat
med sedan starten, men ASSAR innebér ett tillskott. GSP:s samarbete med IDC involverar
ocksa metoder och verktyg, dar GSP lanar ut sina kompetenser i innovationsledning. Det &r
dock inte en del av inkubatordelen, utan fran deras dvriga verksamhetsdelar.

54 Sammanfattning
Négra sammanfattande observationer om GSP;

GSP:s malgrupp &r nystartade bolag med tillvaxt- och internationell potential. Ar 2017
traffade de 78 bolag, varav de tog in sju stycken i inkubatorn. Uppskattningsvis
kommer 70 procent av bolagen i inkubatorn kommer fran laroséte.

GSP:s huvudsakliga insats till bolagen ar individuell radgivning, men de har andra
verksamhetsdelar. De arrangerar bland annat event, internationell méssor och
konferenser, dar bolagen far traffa potentiella kunder och andra bolag. | teknikparken,
som ar en annan del av GSP, erbjuds bolag kontorsplats efter inkubation, och innebar
samtidigt en mojlighet att traffa andra bolag och etablera samarbeten. De har dven
initierat ett fondbolag, vilket ger finansieringsmdéjlighet for bolagen. De driver éven ett
EU-finansierade projekt i syfte att starka jamstalldheten.

GSP samarbetar med ett antal andra aktorer i regionen. Samarbetet med Hogskolan i
Skovde syftar framforallt till att slussa relevanta idéer och bolag till inkubatorn.
Samarbetet med Almi Foretagspartner géller framforallt att ytterligare starka sina
insatser till bolag. | teknikparken drivs initiativ for att fa till samarbeten mellan
etablerade och nystartade bolag, déribland ASSAR som &r en testmiljé som utvecklats
tillsammans med Volvo. Samarbete sker &ven med regionen, kommunalférbundet och
kommunen, bland annat vid utveckling av ny utvecklingsstrategi. Representanter fran
kommunen deltar &ven vid internationella spelméssor med GSP i syfte att marknads-
fora Skévde som spelstad.

GSP finansierades till 96 procent av offentliga medel, och till fyra procent privata
medel under ar 2018, exklusive projektmedel.
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6 Sammanfattande diskussion

Rapportens syfte har varit att ndrmare beskriva inkubatorernas verksamhet och med vilka
de samarbetar. Vi har dven fragat oss om inkubatorns verksamhet sarskiljer sig fran andra
foretagsstodjande aktorers verksamheter, eller om det dverlappar varandra. Den tredje
generationens inkubator som vaxte fram under 1990-talet beskrivs som en natverkande
aktor, en lank mellan akademi, néringsliv och offentliga aktdrer. Har de svenska inkuba-
torerna foljt samma trend?

For att ssmmanfatta de fyra intervjuade inkubatorernas verksamheter och diskutera fragan
finner vi att Bergek och Norrmans (2008) klassificering av inkubatorers verksamhet utgor
en vardefull utgangspunkt. De delar upp inkubatorfunktionen i tre delar: urval av bolag
(selection), radgivning (business support!) och inkubatorns roll som lank mellan bolagen i
inkubation till externa aktdrer (mediation). Den tredje delen har vi valt att utveckla
narmare. Bergek och Norrman beskriver inkubatorns funktion som mellanhand mellan
bolaget och innovationssystemet. Det finner dven vi relevant i denna studie, men vi
observerar att detta sker pa olika satt. Vi har darfor valt att sammanfora dessa under
begreppet ytterligare verksamheter. Vi inleder med att beskriva de tva forsta funktionerna,
urval och radgivning, vilka vi valt att kalla inkubatorns karnverksamhet.

6.1 Inkubatorernas karnverksamhet

| tidigare forskning har ofta havdats att inkubatorerna erbjuder en heterogen mix av olika
verksamhetsdelar (Bone m.fl. 2017; Lamine 2016; Dee m.fl. 2011). Det finns darfor ingen
enhetlig definition av en inkubator. Var uppfattning av fallstudien ar dock att de fyra
inkubatorerna har en relativt likartad karnverksamhet. Som de fyra inkubatorerna har
beskrivit sina respektive verksamheter sa utgor urvalsprocessen och radgivningen deras
karnverksamhet.

6.1.1 Urvalsprocess

Var bedémning ar att de fyra inkubatorernas urvalsprocesser liknar varandra, trots
skillnader i den regionala kontexten. Bolag kan dels sjalva soka sig till inkubatorerna, och
inkubatorerna tar ocksa emot tips om bolag fran andra aktorer. De bolag eller idéer som
beddms som intressanta utvarderas narmare av inkubatorns radgivare. Ett antal personliga
traffar kan behdvas innan inkubatorn beslutar om intag. Beslut om intag baseras pa ett
antal bedomningskriterier. Tillvaxtanalys har inte kunnat bedéma likheten eller skillnader i
dessa da de klassificeras som affarshemligheter av inkubatorerna.

Ett team av nya entreprendrer har av flera inkubatorer angetts som ett svart kriterium att
beddma. Vissa inkubatorer har darfor valt att anvanda forinkubatorn som en del i bedom-
ningskriterierna. Dér kan ett storre antal bolag inkuberas under kortare tid i syfte att lara
kanna teamet och hur de jobbar. Forutom att underlétta bedomningen av teamen vid intaget
till inkubatorn far entreprendrerna har hjalp att forbattra sina idéer, andra idéer begravs.
Sting har inte valt en sadan process utan ger istallet bolaget uppgifter under urvals-
processen och ser hur bolaget svarar mot dem. Urvalsprocessen kan darfor paga under en
langre tid, i uppat sex manader.

11 Den andra delen beskrivs av Bergek och Norrman som olika former av radgivande insatser, varfor vi valt att
dversatta den kategorin till radgivning har.
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6.1.2 Radgivning

De fyra inkubatorerna uppger alla att individuell radgivning utgor deras huvudsakliga
erbjudande till bolag (Tabell 14). Radgivningen utfors av inkubatorns personal utifran
bolagets specifika behov. For varje bolag uppréttar inkubatorn en individuell plan vilken
foljs upp regelbundet. Radgivarnas roll spanner mellan att sta bredvid och ge rad eller
coacha bolaget, till att ga in som en del av bolaget och starka de kompetenser som saknas.
Det kan exempelvis innebdra att folja med bolaget pa kundmoten eller ga in som styrelse-
ledamot. Radgivningen omfattar mellan 4-8 timmar per vecka och bolag. | inkubatorn kan
ett bolag vara i mellan sex manader och tre ar.

Inkubatorns radgivare har ofta stor egen erfarenhet av att starta och driva bolag. Tanken ar
att radgivarna darmed kan dela med sig av den egna erfarenhet och det natverk som de har

byggt upp. GSP:s radgivare har dock en nagot annorlunda erfarenhet. De har expert-
kompetens sa som HR, ekonomi, finansiering, teknik eller séljkompetens.

Tabell 14 De fyra inkubatorernas kérnverksamheter

Inkubator RA&dgivning Individuell Radgivningens  Tid i Radgivarnas
plan/ omfattning per inkubatorn kompetens
standardiserad  bolag

Sting Coaching Individuell plan 4-6 timmar/v 6-18 Entreprendrer

manader frén olika
branscher

KSP Coaching Individuell plan 6-8 timmar/v Tills bolagen Entreprendrer

ar redo, ofta  fran olika
2-3 ar branscher
ABI Coaching Individuell plan 4 timmar/v Upp till 2 &r Entreprendrer
Kompetens frén olika
i bolaget branscher,
(experter HR,
rekrytering m.m.)
GSP Coaching Individuell plan 8 timmar/v Upp till 36 Entreprendrer
Experthjalp manader, for  eller anstéllda
Kompetens spelbolag 18  med
i bolaget manader expertkompetens
(HR, finansiering,
teknik, osv)
6.1.3 Inkubatorerna, en specialisthjalp for ett mindre antal bolag

Har inkubatorn hittat en egen nisch eller finns det en 6verlappning med andra aktorer? Var
bedémning &r att inkubatorns malgrupp delvis aterfinns inom flera av de andra framjande-
aktorernas malgrupper. Det ar dock framforallt en aktor som likt inkubatorn inriktar sig pa
nystartade bolag med tillvéxtpotential, och det & Almi Foretagspartner. De erbjuder
dessutom, likt inkubatorn, bland annat radgivning i syfte att utveckla bolagets affarsidé
(Tabell 15). Almi Foretagspartner bedoms darfor vara den aktor i studien som liknar
inkubatorn mest, men trots det ser vi inga tecken pa éverlappning.

Almi Foretagspartner riktar sig delvis mot nystartade bolag med tillvéxtpotential, likt
inkubatorerna. Fokus pa denna malgrupp har aven tydliggjorts i Almi Féretagspartners
strategi som lanserades under &r 2018. Trots att Almi enligt sitt uppdrag ska vara
marknadskompletterande har koordinering mellan aktorerna pa regional niva behgvts for
att undvika overlappning. Ett exempel & KSP och Almi Foretagspartner Smaland som har
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kartlagt sina respektive insatser i syfte att dela upp malgruppen mellan sig. Denna
systematisering av verksamheterna foljs sedan upp av kontinuerliga avstdmningar mellan
parterna. Aven ABI har I6pande avstamningar med Almi Féretagspartner Norr.

| Stockholm har Almi Féretagspartner fore ar 2018 inte haft radgivande insatser likt Sting,
men de har dock ett etablerat samarbete kring finansiering, och infor lanseringen av den
nya strategin har man samtalat om sin rollférdelning. GSP och Almi Foretagspartner
uppges inte ha behovt koordinera sig da Almi inte primart riktar sig mot bolag inom IT,
tech- och spelbranschen. Almi Foretagspartner Vastra Gotaland uppger att man inte har
samma kompetens som inkubatorn inom dessa omraden.

Tabell 15 Likheter och skillnader mellan foretagsframjande aktdrerna i regionerna

AKtor Malgrupp Antal Radgivning Tid i Radgivarnas
idéer/bolag rddgivning kompetens
per ar

Innovationskontor Idéer fran universitet 7-330 idéer N/A N/A Omradesexpert

er, exempelvis
ingenjorer,
ekonomer

Nyforetagarradgivare  Alla som vill starta 100-4 000 Individuella 1-4 timmar, Revisor,

(K10, Startup bolag idéer moten, 5 traffar sakkompetens,

Stockholm, standardiserade entreprendrer

Nyforetagarcenrum) kurser

Inkubator Nystartade bolag med  7-31 bolag Individuellt 6 man-3 &r  Entreprendrer

tillvaxtpotential anpassad
radgivning

Almi Foretagspartner  Nystartade och 400-2 000 Standardiserad 100 timmar  Bank, revisor

etablerade foretag med radgivning, under 1 ar
tillvéxtpotential mentor

Almi Invest Nystartade bolag med 10 bolag - - -

tillvaxtpotential

Almi Foretagspartner och inkubatorernas koordinering har utgatt ifran att det finns viktiga
skillnader mellan deras respektive verksamheter. For det forsta anser Almi Foretags-
partners lokalkontor att inkubatorernas krav vid urval av bolag ar hégre &n deras, de
selekterar med andra ord inte lika hart. Inkubatorn véljer ocksa ut farre bolag for insatser
an Almi Foretagspartner. For det andra skiljer sig de radgivande insatserna at. Almi
Foretagspartner erbjuder standardiserad radgivning inom olika omraden vilka I6per under
ett antal veckor. Inkubatorerna a andra sidan erbjuder skraddarsydda insatser till bolagen
som omfattar 4-8 timmar per vecka under upp till tre ar. Almi sjalva menar att de inte har
resurser for att erbjuda bolag ett sa djupgaende och intensivt stod under sa lang tid. Almis
radgivning spanner dock éver fler omraden &n inkubatorerna da de stodjer bolag i flera
skeenden, de ar inte specialiserade pa nystartade bolag. Almi Foretagspartners radgivares
framsta erfarenhet &r inte heller att starta egna bolag utan att stodja foretag, som revisorer
eller radgivare pa bank.

Var beddmning ar saledes att inkubatorn skiljer sig fran andra foretagsframjande aktorer i
regionen vad galler intensitet, djup och langd pa radgivningen. Inkubatorerna skiljer sig
ocksa vad galler malgrupp. De bolag som inkubatorerna valjer ut ar farre till antalet och
uteslutande nystartade bolag med specifika karaktéristika. Inkubatorn kan narmast
beskrivas som en specialisthjélp for ett mindre urval av specifika foretag. Vi har inte hittat
nagra tecken pa dverlappning, men att 6verlappning framférallt undviks genom samarbeten
pa regional niva. Samarbetet kan dels handla om att korrdinera insatser for att undvika
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Overlappning, dels dra nytta av varandras erbjudanden, exempelvis att underlatta
inkuberade bolags mojligheter att ta del av Almi Féretagspartners finansieringsmojligheter.
Det kan emellertid finnas Overlappningar i andra regioner an de som undersokts har.

6.2 Inkubatorernas ytterligare verksamheter

Bilden av en nischad och renodlad inkubator som specialisthjalp kompliceras dock av
inkubatorns nya verksamhetsformer, det vi benamnt ytterligare verksamhetsdelar ovan.
Gemensamt fOr dessa ytterligare verksamheter &r att de syftar till att starka olika delar av
karnverksamheten. Vilka ytterligare verksamheter som inkubatorn valt till varierar nagot,
men de mer vanliga verksamheterna som vi observerat ar; informationsutbyte for 6kat
urval, lokaler som métesplats, arrangera event, finansieringsméjligheter for bolagen, driva
projekt och expertradgivning (Figur 1). Utover att starka karnverksamheten utgor
inkubatorn &ven en samarbetspart till regionen eller landstinget och kommunen, exempel-
vis genom att bidra till arbetet i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Figur 1 Inkubatorernas verksamhet

karnverksamhet
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L D verksamhet
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6.2.1 Starkt urvalsprocess

| syfte att stdrka intaget av relevanta bolag har inkubatorerna valt att samarbeta med
foretagsframjande aktorer i regionen. Framforallt tycks detta ske i regionala aktérsnatverk,
men dven bilateralt mellan de enskilda aktorerna. Aktérer som inkubatorn samarbetar med
ar exempelvis sddana som erbjuder nyféretagarradgivning, vilka kan slussa vidare bolag
till inkubatorn efter att de fatt en inledande hjélp. Samarbete sker dock dven med aktérer
med liknande malgrupp som inkubatorn, som Almi Foretagspartner. For att kunna slussa
bolag ratt informerar aktorerna varandra regelbundet om sina respektive verksamheter och
vilka event som ar pa gang.

For att fa in affarsidéer med ursprung i larosaten samarbetar inkubatorerna med innova-
tionskontoren, givet att sddant finns i regionen. Formen for samarbete varierar mellan
inkubatorerna. Det mest formaliserade samarbetet i denna studie &r det mellan Sting och
KTH Innovation. | samarbetsavtalet regleras att Sting ska ha en kapacitet att ta emot minst
4-6 bolag per ar fran innovationskontoret, och att KTH Innovation gor urvalet av bolag.

| andra anden finns KSP och Fyrkléverns kontor i Kalmar, dar samarbetet inte har
genererat nagot infléde av bolag under ar 2017.

6.2.2 Starkt radgivning

Flertalet av de ytterligare verksamheterna syftar till att starka upp och komplettera
inkubatorns egen radgivning, framforallt genom att erbjuda dem kontakter med andra
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aktorer. Ingen av inkubatorerna driver sjdlva kontorshotell, men erbjuder anda méjlighet
till kontorsplatser for bolagen i inkubation. Kontorsplatserna syftar forutom att tillgodose
behovet av fysisk miljo, till att utgora en motesplats med event som ska inspirera och bidra
till kompetensutveckling. GSP har exempelvis etablerat ett samarbete med Hogskolan i
Skovde, Volvo och IDC i teknikparken, kallat Assar. | en labb- och testmiljo for hallbara
material erbjuds GSP:s spel och IT-bolag att testa och utveckla idéer med etablerade bolag
inom industrisektorn, med Volvo i spetsen.

Inkubatorerna engagerar sig ocksa i finansiering av bolag i tidiga faser. Det kan handla om
att samla och samarbeta med regionala affarsanglar pa olika sétt, eller att samarbeta med
Almi Foretagspartner for finansieringsmajligheter. En forsvarande omstandighet for
samarbete ar dock Almi Foretagspartners sekretessregler, vilka forsvarar utbyte av
information om vilka bolag man hjélper samt detaljer om dem.

Det tredje exemplet &r hur inkubatorerna knutit experter till sig i syfte att erbjuda
specialiserad radgivning, vid sidan av sin interna personal. Expertkompetens som
inkubatorerna har anvant sig av har varit exempelvis inom juridik, HR-fragor eller att
bygga team.

I syfte att utdka bolagens nétverk anordnar inkubatorerna olika event, vilket rdknas som en
fjarde ytterligare verksamhet. Exempelvis har Sting ett antal olika arliga event dar bolagen
far mojlighet att traffa internationella och nationella investerare. GSP anordnar bland annat
en internationell konferens for spelbolag, men ser aven till att bolagen i inkubation aker
runt pa massor runt om i varlden for att presentera sina idéer. KSP och ABI har ocksa olika
typer av events dar bolagen far presentera sina idéer for externa aktorer, daribland Almi
Invest och Almi Féretagspartner.

Inkubatorerna driver dven projekt med olika inriktningar. De tycks dock alla bidra till att
utveckla inkubatorn i ndgot avseende. Stings och KSP:s projekt innebar bada en utdkning
av inkubatorns egen verksamhet, vad galler malgrupp respektive geografiskt omrade. ABI
driver ett storre antal projekt av olika karaktar, dar rymdinkubatorn exempelvis kan ses
som en breddning av deras verksamhet och utbildning av styrelseledamoter som en
forstarkning av foretagsstodet. GSP:s projekt ror 6kad jamstalldhet i GSP:s inkubator-
process.

6.2.3 Det regionala utvecklingsarbetet

Utover verksamheter som starker k&rnverksamheten foder inkubatorerna dven in i
regionernas/lansstyrelsernas och kommunernas arbete. Exempelvis &r alla fyra inkuba-
torerna delaktiga i utvecklingen av de regionala utvecklings- och innovationsstrategierna.
Vissa inkubatorer deltar &ven i andra delar av lokala och regionala politiska organens
arbete. ABI och KSP uppges ha en néra koppling till respektive kommuns arbete, vilket
aven inkluderar mer informella kontakter och radgivande funktion i innovationsfragor.
Kommunen i Norrbotten exempelvis anvande ord som “polstjarna” och "kompetenspool”
for att beskriva ABI:s roll i regionen. Aven GSP uppges vara en nod for satsningar i
Skaraborg, och kommunen deltar pa internationella event for att marknadsfora Skovde som
spelstad. Sting daremot tycks inte ha samma néra koppling till kommunerna eller
landstinget i regionen.

6.3 Samverkan med andra aktérer i regionen

Det andra syftet med fallstudierna var att ndrmare understka inkubatorns samarbets-
partners. Vilka andra foretagsframjande aktorer samarbetar inkubatorerna med, och pa
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vilket sitt? Ar inkubatorerna, som den internationella forskningslitteraturen beskriver dem,
en knutpunkt mellan aktorer fran akademin, naringsliv och offentliga organ?

Aktorerna som inkubatorerna samarbetar med skiljer sig nagot at i de fyra fallen, men det
finns vissa gemensamma drag (Figur 2). Som framkommer av sammanstéliningen
samarbetar inkubatorn med en rad olika aktorer, och framforallt for att genomféra de
ytterligare verksamheterna. Sammantaget samarbetar de fyra inkubatorerna med aktérer
fran akademi, naringsliv och offentliga organ men i varierande grad.

Figur 2 Andra aktorer som inkubatorerna samarbetar med
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I urvalsprocessen samordnar inkubatorerna sig med andra aktérer for att 6ka inflodet av
relevanta bolag. Samarbetet riktar sig ddrmed inte till bolagen utan sker mellan
inkubatorerna och aktdrerna i de regionala aktérsnétverken, innovationskontor eller
larosate. | syfte att starka radgivningen ar samarbetet daremot riktat mot de inkuberade
bolagen. Inkubatorn 6ppnar da upp kontaktytor eller kopplar aktivt ihop bolagen med
relevanta aktorer i regionen. Det kan vara andra bolag, investerare, specialistkompetens
och myndigheter. Inkubatorn blir i flera av dessa verksamhetsdelar en formedlare av
kontakter, likt Bergek och Norrmans (2008) beskrivning. En tredje variant utgors av
inkubatorns samarbete med regionala och kommunala offentliga organ. Som beskrivits
ovan ar detta samarbete bilateralt i syfte att paverka det gemensamma arbetet med
foretagsframjande insatser.

Samarbetena &r dock olika omfattande. Andra aktorer kan utgora en del av insatsen, delta
vid event eller informera andra om sin verksamhet. Inkubatorerna kan ha informell kontakt
med dem dagligen, ha formaliserat samarbetet i ett avtal eller spontant stéta pa varandra
vid event. Inkubatorerna har darmed béde starkare och svagare lankar med andra aktorer.
Hur inkubatorn fungerar som férmedlare av kontakter till de bolagen i inkubatorn varierar
ocksa. Exempelvis genom att erbjuda en plats i en teknikpark eller hubb dar bolaget har
mojlighet att sjalv knyta kontakter, eller att matcha bolagen med passande etablerade bolag
eller specifikt utsedda handl&ggare. Inkubatorernas formedling av kontakter kan darmed
vara mer eller mindre intensiv. Tillvaxtanalys bedomer dock att inkubatorerna har ett stort
fokus pa natverk och darmed mest liknar den tredje generationens inkubatormodell.
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6.3.1 Inkubatorerna framforallt till for bolagen i inkubation

Inkubatorernas karnverksamhet beskrevs ovan som en nischad specialisthjalp i regionerna,
avsedd for ett mindre antal bolag. De ytterligare verksamheterna som inkubatorerna har
initierat eller driver syftar, som vi ser det, primart till att starka radgivningens paverkan pa
inkubatorforetagen. Kommer vissa av de verksamhetsdelarna 6vriga bolag i regionen till
del? Svaret ar att det varierar. Det beror pa vilken roll inkubatorn har i verksamheten,
liksom huruvida verksamheten &r 6ppen aven for bolag utanfor inkubatorn.

Vissa av inkubatorerna har valt att initiera egna verksamheter, medan andra valt att sjalva
driva verksamheter som andra initierat (Tabell 16). For Sting har strategin varit att initiera
aktorer som de sedan samarbetar med for att stérka sitt erbjudande till bolag. Det galler
bade hubbar, affarsangelbolag och det regionala aktorsnatverket. KSP daremot har valt att
sjalva driva dessa funktioner, som andra aktorer har initierat. ABI och GSP har bade
initierat respektive driver eller nyttjar olika funktioner.

Det ar dock inte alla verksamheter som initierats av inkubatorerna som ar éppna for
externa bolag. Tvartom sa ar det framforallt tva funktioner som &r éppna for externa bolag,
Stings hubbar och finansieringsmajligheter. KSP:s och GSP:s teknikparker ar dock svara
att klassificera. De ar 6ppna for andra bolag och utgor en funktion som bolaget initierat,
men de utgdr samtidigt en egen del av aktiebolagen, inte specifikt inkubatorn.

Tabell 16 Inkubatorernas ytterligare verksamheter

Extra verksamhet Inkubator Inkubatorns roll Externa bolag?
Lokaler Sting Initierat Ja
KSP Nyttjar/del av bolaget Ja
ABI Nyttjar Ja
GSP Nyttjar/del av bolaget Ja
Finansiering Sting Initierat Ja/Nej*
KSP Driver Ja
ABI Initierat Nej
GSP initierat Ja
Event/néatverk Sting Initierat/driver Nej
KSP Initierat/driver Nej
ABI Initierat/driver Nej
GSP Initierat/driver Nej
Experter Sting Nyttjar Nej
KSP Nyttjar Nej
ABI Nyttjar Nej
GSP Nyttjar Nej

* Sting har initierat tre olika bolag, av vilka Propel Capital endast finansierar bolag i inkubation, de tva dvriga ér tillgédngliga dven for
externa bolag

6.4 Olika regionala forutsattningar

Inkubatorerna i denna studie valdes ut i syfte att representera olika organisatoriska
I6sningar, liksom verka i s& olika regionala kontexter som méjligt. Aven om det inte varit
ett huvudsyfte att undersoka de kontextuella forutsattningarnas paverkan pa inkubatorernas
verksamhet sa anser vi att variationerna i antal nystartade bolag reser fragor kring
inkubatorns roll i framjandesystemet.
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Forutsattningarna for att valja ut bolag fran skiljer sig at mellan regionerna. Stockholm och
Kalmar representerar tva ytterligheter vad géller populationsstorlek (Tabell 17).

| Stockholms I&n startades arligen 9 184 aktiebolag, mot 433 i Kalmar lan, i genomsnitt
mellan aren 2011 och 2015. P4 liknande satt skiljer sig antalet bolag som inkubatorerna
Gvervager att ta in i inkubatorn. Sting uppger att de traffar runt 450-550 nya bolag per ar,
varav de viljer ut runt 30 bolag till inkubatorn. KSP & andra sidan traffade 74 bolag ar
2017 och valde ut 7 stycken till inkubatorn. Med andra ord véljer Sting bland ett storre
antal bolag &n KSP.

En konsekvens av detta antar vi ar att Sting har storre mojlighet att stélla krav pa bolagen i
urvalsprocessen, och pa sa satt styra intaget. De kan med andra ord antas ha majlighet att
gora ett mer specificerat urval. KSP har, tvartemot Sting, valt att bredda malgruppen. De
tar inte enbart in nystartade bolag utan aven bolag som de sjalva kategoriserats som mer
etablerade.

Tabell 17 Antal bolag i olika delar av urvalsprocessen till inkubatorn

Inkubator Antal nystartade Antal Intag till Malgrupp enligt
aktiebolag i bolag/idéer som inkubatorn inkubatorn
regionen per &r  Overvagdes for under ar 2017
i genomsnitt intag till
mellan &r 2011-  inkubatorn
2015 under ar 2017

Sting 9184 450-550 31 Nystartade bolag

Tillvéxtpotential
Innovativ teknik
Internationell potential

KSP 433* 74 7 Nystartade bolag
Tillvéxtpotential
ABI 509 237 10 Nystartade bolag

Tillvaxtpotential
Innovativ teknik
Internationell potential

GSP 433** 78 THx* Nystartade bolag
Tillvéxtpotential

IT-, tech- och
spelbranschen

Internationell potential

* Siffran visar antal bolag i hela lénet, inte endast de kommuner som KSP ar aktiv i
** Siffran visar antalet bolag for alla branscher, inte endast de som GSP har som mélgrupp
*** Historiskt sett brukar GSP ta in 10-15 bolag per &r

Kélla: Bilaga 2 for antal nystartade bolag i regionen och évriga uppgifter frén inkubatorerna sjélva

Aven andelen bolag i inkubatorn som kommer direkt fran ett larosate varierar, mellan 7 till
70 procent (Tabell 18). Lagst andel kom till KSP. Innovationskontoret Fyrklovern i
Kalmar hanterar jamfort med de andra innovationskontoren i studien ett relativt 1agt antal
idéer per ar. KSP tog under ar 2017 inte in ndgon idé fran innovationskontoret utan tog in
idéer direkt fran universitet. Hogst andel kom till GSP, som inte har nagot
innovationskontor att forhalla sig till utan har ett samarbete direkt med hogskolan. De tva
inkubatorer som samarbetade med universitet med teknisk fakultet hade ett intag pa 20-30
procent.
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Tabell 18 Inflode av bolag fran innovationskontor/larosate

Inkubator Andel bolag fran
innovationskontor/

larosate i inkubatorn

Sting 20 %
KSP 7%

ABI 30 %
GSP 70 %

Sammanfattningsvis finns inkubatorerna i olika kontexter, med olika forutséttningar att
valja in bolag. En mindre population av nystartade bolag eller andel bolag fran universitet
behover inte betyda att idéerna inte har teknisk hojd eller tillvaxtpotential. Men vi fragar
o0ss anda om det paverkar inkubatorerna och de forvantningar som kan stallas pa dem.
Vilka konsekvenser far dessa regionala skillnader? Har vissa inkubatorer svart att fa in
bolag som matchar deras tankta malgrupp? Och givet dessa regionala skillnader, ar det
rimligt att ha samma forvantningar pa alla inkubatorerna?

6.5 Slutsatser

| rapporten beskrivs dels hur fyra svenska inkubatorer i fyra regioner arbetar med att
framja framvaxten av nya kunskapsbaserade foretag, dels hur man samarbetar med andra
aktorer i fraimjandesystement for att skapa en miljoé som ger en god grund for att dessa
foretag ska kunna utvecklas och véxa.

Ett syfte har varit att pa ett detaljerat satt beskriva hur moderna svenska inkubatorer
arbetar. Vi noterar att de fyra inkubatorerna bedriver en individuellt anpassad radgivning
fran erfarna entreprendrer. Intensiteten, djupet och langden pa hjalpen till bolagen &r nagot
som sarskiljer inkubatorerna mot andra aktdrers verksamheter. Inkubatorerna skiljer &ven
ut sig genom att de valjer ut ett mindre antal bolag enligt mer specifika kriterier. Inkuba-
torerna framstar darmed ha en egen nisch i sin radgivning for att hjalpa vissa typer av
foretag att véxa. Denna specialisthjalp bedémer Tillvaxtanalys utgdor en egen inriktning i
det svenska foretagsframjande systemet.

Det andra syftet var att undersoka vilka aktorer som inkubatorn samarbetar med. Har de
svenska inkubatorerna féljt trenden som vuxit fram under 1990-talet att utgdra en lank
mellan akademi, néringsliv och offentliga aktorer? Var bedémning ar att de fyra inkuba-
torerna som undersokts tillhér denna tredje generation av inkubatorer, med ett starkt fokus
pa natverkande saval lokalt som nationellt, och for vissa dven internationellt. Det tycks
ocksa som att en relevant arbetsfordelning med andra framjandeaktorer har etablerats, vi
kan saledes inte konstatera nagon storre Gverlappning i aktérernas erbjudande till regionens
bolag.

Samarbete med andra aktdrer sker dock inte i inkubatorns k&rnverksamhet utan i de
ytterligare verksamheter som inkubatorn utvecklat, sésom att driva aktorsnatverk, initiera
fondbolag, driva dngelnatverk, arrangera event och massor, samt knyta till sig experter.
Syftet med dessa verksamheter &r att 0ka inflodet av bolag till inkubator och starka
erbjudandet eller radgivningen till bolagen. Pa vilka sétt inkubatorn fungerar som en lank
till andra aktorer varierar dock, bade vad géller form och omfattning.

Till sist. Vi ser att de inkubatorer som finns i storstadsregioner och de som finns i
landsortsregioner har liknande karnverksamhet. Detta reser nya fragor som inte besvaras
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har och handlar om huruvida inkubatorer ska finansieras pa samma sétt och ha samma typ
av verksamhet eller anpassas mer till de regionala forutsattningarna?
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Bilaga 1

Intervjupersoner i respektive region

Aktor

Stockholm

Sting

Stockholms Lans landsting
KTH Innovation

Almi Féretagspartner
Stockholm Smaland

Almi Invest Stockholm
Things

Startup Stockholm
Stockholms stad/SBR

Skaraborg
Gothia Science Park
Vastra Gotalandsregionen

Almi Foretagspartner Vast
Almi Invest Vastsverige
IDC Vastsverige
Skaraborgs KF

Skévde kommun

Norrbotten
Arctic Business Incubator

Region Norrbotten
LTU Business AB

Almi Foretagspartner Norr
Partnerinvest Norr

Lulea Science Park
Nyforetagarcentrum

Luled kommun

IUC Norr

Namn /Roll

Par Hedberg /VD
Maria Lindgvist /Innovationsrad
Lisa Ericsson /Avdelningschef

Carl-Henrik Koit /VD

Marcus Boijemyr /Fund Manager
Linda Krondahl /CEO

Wadih Elachkar /VD

Olle Zetterberg /CEO

Patric Eriksson /VD
Hanna Blomdahl /Regionutvecklare
Sophia Litsne /Regionutvecklare

Nina Gillbo /Kontorschef Skévde
Joakim Winggren /Fund Manager
Thomas Nilsson /VD

Claes Fahlgren /Naringslivsstrateg
Ramona Nilsson /Néringslivschef

Jens Lundstrom /VD

Per-Erik Andersson /Innovationsrad
Emil Svanberg /
Innovationsstddsansvarig

Niklas Jonsson /VD

Ingela Lidstrom /Fund Manager
Tore Johnsson /VD

Camilla Sehlin /Verksamhetsledare
Maria Bergman /Samhallsstrateg
Asa Tjarnberg /VD
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Datum

180528
180531
180607

180702
180627
180605
180620
180620

180626
180604

180629
180626
180628
180620
180705

180601

180614
180613

180614
180816
180627
180605
180705
180705
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Aktor
Kalmar
Kalmar Science Park

Kalmar Regionforbund
Fyrklovern

Almi Féretagspartner Kalmar
Almi Invest Smaland

Kalmar kommun
K10

Namn /roll

Louise Ostlund /VD

Mattias Nylander /sakkunnig
innovation/néaringsliv

Emma Hermansson
/Innovationsradgivare

David Lengstrém /VD
Tarja zu dem Berge /Fund Manager

Christian Hultén /Foretagslots
Peter Roosling /Grundare och
redovisningskonsult

Samtal med nationella aktorer

Aktor
Almi Féretagspartner

SISP

NyforetagarCentrum
Tillvaxtverket

Enterprise Europe Network

Namn /roll

Carina Nordstrém /Chef
affarsutveckling, Marie Ahlgren /
Affarsomradeschef, Marie Wiklund
/Nationell affarschef

Magnus Lundin /VD, Kristian Wirsén /tf
VD

Harry Goldman /VD

Regina Summer /Enhetsschef Miljé och
innovation

Adam Edstrom /Innovationsspecialist
EEN/RISE Acreo
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Datum

180608

180607
180605

180621
180706

180619
180820

Datum
180605

180405
180425
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Bilaga 2

Uppgifter om nystartade aktiebolag i regionen samt inkuberade foretag, fordelade per
bransch. Statistiken baseras pa inkubatorernas inrapporterade uppgifter till Vinnova samt
Tillvaxtanalys bearbetning av SCB:s mikrodata pa foretagsniva.

| inkubatordata finns information om 4712 inkuberade projekt till och med ar 2015. For att
fa information om foretagens bransch, antal anstallda med mera maste vi lanka Inkrapp-
data till Tillvéxtanalys individ- och foretagsdatabas, IFDB. 63 % av projekten gick att
lanka till IFDB; av dessa var 94 % aktiebolag, 4 % handels- och kommanditbolag, och 2 %
Ovriga bolagsformer. Av de 37 % som inte gick att ldnka var 57 % klassade i data som
”projekt” som inte verkar vara kopplat till ett bildat bolag; 42 % var enskilda firmor; och

1 % var aktiebolag, handelsbolag och kommanditbolag. Den statistik som redovisas har
(som lankats till foretagsdata) ar darfor i hog grad representativ for inkuberade aktiebolag,
handelsbolag och kommanditbolag i Inkrapp (97 % av dessa gick att koppla till féretags-
data). Analysen exkluderar dock helt de 35 % av inkubatorprojekt som var knutna till
enskilda firmor eller som inte hade nagot tillhérande bolag under sin tid i en inkubator.

Definition av nya foretag

Den statistik om nya foretag®? som redovisas i den har rapporten ar i forsta hand baserad pa
det foretagsregister som utges av SCB som kallas foretagens ekonomi (FEK) som i sin tur
ar baserat pa foretagsdatabasen (FDB). FEK ingar i Tillvaxtanalys individ- och
foretagsdatabas, IFDB, och omfattar merparten av alla aktiva svenska foretag. Det anvands
av SCB for berakning av ekonomisk statistik sasom nationalrakenskaperna.*®

Att identifiera nya foretag i FEK &r inte helt enkelt. Ett "féretag” definieras i FEK i de
flesta fall som en juridisk person, sdsom ett aktiebolag, som ar knutet till ett visst
organisationsnummer. Det férekommer dock att foretag &ndrar organisationsnummer
(ombildning), eller delar upp verksamheten juridiskt sett i flera olika bolag/organisations-
nummer som tillsammans utgdr en koncern med ett gemensamt moderbolag. Att ett bolag
dyker upp for forsta gangen i FEK behdver darfor inte betyda att det representerar ett helt
nytt foretag.

For att identifiera nya foretag anvander vi oss av ett par stycken informationskallor. FAD
(foretagens och arbetsstéllenas dynamik) &r ett verktyg som SCB tillhandahaller som
identifierar nya foretag med hjalp av den s.k. registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken
(RAMS), ett register som knyter individer till de féretag och arbetsstéllen dér de jobbar.
Om majoriteten av personalen i ett till synes nytt bolag alla var anstéllda pa ett annat
foretag aret innan, kan man misstanka att det rér sig om en ombildning eller liknande,
snarare an ett nytt foretag. FAD hjalper oss att identifiera sadana fall. For att minimera
risken att FAD felaktigt klassificerar féretag som nya, nedlagda eller ombildningar
tillampas denna regel endast for foretag med fler an sex anstéllda. Da kravs att minst fyra
av sju anstallda samtidigt flyttar fran ett bolag till ett annat, for att FAD ska klassificera ett
till synes nytt bolag som en ombildning av det aldre bolaget. Foretag med férre &n sju

12 Observera att definitionen av nya foretag har skiljer sig fran den officiella statistik om nyféretagande som
publiceras av Tillvaxtanalys, som i sin tur ar baserad pa en metodologi fran Eurostat.

13 https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/foretagens-
ekonomi/#_Dokumentation

14 https://www.sch.se/vara-tjanster/bestalla-mikrodata/vilka-mikrodata-finns/foretagsregister-och-
foretagsundersokningar/registren-for-foretagens-och-arbetsstallenas-dynamik-fad/
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anstallda ingar alltsa i var definition av nya foretag, men vi gor ingen FAD-baserad
rensning av de foretagen.

Med hjalp av koncernregistret kan vi identifiera de nya bolag som ingar i en koncern som
fanns under foregaende ar, och sortera bort dessa. Vi exkluderar saledes avknoppningar
(spin-offs™), dar etablerade foretag flyttar en del av sin existerande verksamhet till ett
nybildat dotterbolag. Det forekommer att etablerade koncerner startar en helt ny verksam-
het, som ar nastintill en oberoende start-up. Exempelvis kan ett storre lakemedelsbolag
skapa en start-up for att kommersialisera ett visst lakemedel som de har utvecklat, bjuda in
riskkapitalinvesterare och sa vidare. Men denna typ av nya foretag exkluderas alltsa i var
definition. Att avgora vilka dotterbolag som &r relativt oberoende fran sin koncern ar
mycket svart. For att sortera bort nya bolag som skapas inom aldre koncerner exkluderar vi
alla nya bolag som ar en del av koncern dar minst ett bolag inom koncernen — vare sig det
nya bolagets moderbolag, dotterbolag eller "systerbolag” — existerande under foregaende
ar.

Vi sorterar &ven bort nya bolag som dgs av offentlig sektor eller av utlandsk juridisk
person (utldndska multinationella foretag som etablerar verksamhet i Sverige).

Slutligen avgransar vi oss till aktiebolag. De flesta entreprentrer med ambition att bygga
ett vaxande foretag foredrar denna bolagsform, vilket bekréftas av att 93 % av de syssel-
satta i FEK ar 2016 jobbade i aktiebolag.

Nya foretag definieras saledes som alla féretag som under ett givet ar:
»  Observeras for forsta gangen i databasen foretagens ekonomi.
*  Ar ett aktiebolag.

* Definieras som nytt foretag” enligt FAD (denna regel tillampas endast for foretag
med fler &n sex anstéllda).

* Inte &gs av offentlig sektor eller en utlandsk juridisk person.

* Inte ingdr i en koncern som existerade under féregaende ar. Om det nya foretaget ar en
del av koncern ska vare sig koncernmodern eller ndgot annat bolag inom koncernen ha
existerat féregaende ar.

Tabell 19 sammanfattar hur vi definierar gruppen nya foretag for ett visst ar, 2003, och hur
manga bolag i FEK som faller bort i varje avgransningssteg.

Tabell 19 Exempel pa hur kohort med nya foretag avgransats for ar 2003

Avgransningssteg Antal foretag som faller bort | Antal féretag som aterstar
Nya bolag i FEK &r 2003 81154
Behall endast aktiebolag 57355 23799
Exkludera nya bolag som har 7703 16096
aldre koncernmoder

Exkludera bolag med fler an 6 795 15301
anstéllda som inte &r nya enligt

FAD

Exkludera bolag som ags av 103 15198
utlandsk juridisk person eller

offentlig sektor
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Exkludera bolag som ingér i en 1242 13956
koncern med minst ett ldre

bolag

Slutgiltig kohort med nya foretag 13956

Tabell 20 Inkuberade respektive nystartade bolag mellan &ren 2011-2015 i Sting respektive Stockholms lan

STING: intagna

Stockholms lan:

foretag nystartade Inkuberade foretag
foretag som andel av nya
Schwarz 9 sektorer Antal Andel Antal  Andel foretag i regionen
ftg ftg
Hightech-manufacturing 8,0 % 1435 3,1% 0,5 %
Wholesale trade and retail trade 5 5,7 % 5162 11,2% 0,1%
Construction 2,3% 5344 11,7% 0,0%
Computer (including hard- and software) 51 58,0 % 4249 9,3 % 1,2 %
Research and development 4 4,6 % 246 0,6 % 1,6 %
Consulting and business-related services 15 17,1% 16057 350% 0,1%
(BRS)*
Education 0 0 999 2,2 % 0,0 %
Recreation/sports/culture/others** 2,3 % 3275 7,1 % 0,1%
Other 2 2,3 % 9154 199% 0,0%
Totalt 88 100 % 45921 100% 0,2%
Genomsnittligt antal foretag per ar 17,6 9184,
2
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Tabell 21 Inkuberade respektive nystartade bolag mellan &ren 2011-2015 i KSP respektive Kalmar lan

Kalmar Science Kalmar lan:
Park: intagna nystartade Inkuberade foretag
foretag foretag som andel av nya
Schwarz 9 sektorer Antal Andel Antal  Andel foretag i regionen
ftg ftg
Hightech-manufacturing 2 6,5 % 105 4,9 % 1,9 %
Wholesale trade and retail trade 3 9,7 % 340 157% 09%
Construction 1 3,2% 343 159% 0,3%
Computer (including hard- and software) 13 419% 74 3.4 % 17,6 %
Research and development 0 0% 3 0,1 % 0%
Consulting and business-related services 8 25,8% 464 215% 1,7%
(BRS)*
Education 0 0% 48 22% 0%
Recreation/sports/culture/others** 1 3,2% 141 6,5 % 0,7 %
Other 3 32% 645 298% 0,5%
Totalt 31 100 % 2163 100% 1,4%
Genomsnittligt antal per ar 6,2 432,6

Tabell 22 Inkuberade respektive nystartade bolag mellan &ren 2011-2015 i ABI respektive Region

Norrbotten

Arctic Business

Norrbottens lan:

Incubator: nystartade Inkuberade féretag
intagna foretag foretag som andel av nya

Schwarz 9 sektorer Antal Andel Antal  Andel foretag i regionen
ftg ftg

Hightech-manufacturing 10 30,3% 141 5,5 % 7,1 %

Wholesale trade and retail trade 6,1 % 303 119% 0,7%

Construction 0% 425 16,7% 0,0 %

Computer (including hard- and software) 3 9,1 % 92 3,6 % 3,3%

Research and development 6,1 % 11 0,4 % 1,8 %

Consulting and business-related services 11 33,3% 600 236% 18%

(BRS)*

Education 1 3,0% 68 2,7 % 1,5 %

Recreation/sports/culture/others** 3 9,1 % 156 6,1 % 1,9 %

Other 3,0 % 750 295% 0,1%

Totalt 33 100 % 2546 100% 13%

Genomsnittligt antal per ar 6,6 509,2
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Tabell 23 Inkuberade respektive nystartade bolag mellan &ren 2011-2015 i GSP respektive de kommuner

som ingdr i Skaraborgs kommunalférbund

Gothia Science Skaraborg:
Park: intagna nystartade Inkuberade foretag
foretag foretag som andel av nya
Schwarz 9 sektorer Antal  Andel  Antal  Andel | foretagiregionen
ftg ftg
Hightech-manufacturing 1 3,6 % 120 55 % 0,9 %
Wholesale trade and retail trade 3,6 % 328 152% 0,3%
Construction 0 0% 313 145% 0,0%
Computer (including hard- and software) 19 67,9% 90 4,2 % 21,1 %
Research and development 3,6 % 4 0,2 % 25,0 %
Consulting and business-related services 5 18,9 % 418 193% 12%
(BRS)*
Education 3,6 % 44 20% 23%
Recreation/sports/culture/others** 0 0% 127 59 % 0,0 %
Other 0% 721 333% 0,0%
Totalt 28 100 % 2165 100% 13%
Genomsnittligt antal per ar 5,6 433
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Bilaga 3

Féljande bifogas den intervjumall som anvéndes for intervjuer med inkubatorer. For
intervjuer med andra aktorer modifierades mallen nagot. Huvudsakligen forskéts tyngd-
punkten till samarbete med inkubatorn.

Bakgrundsinformation
1. Nar startades inkubatorn?

2. Hur ser er organisationsform ut? Agare?

3. Hur manga heltidstjanster har ni? Hur manga anstéllda/konsulter? Hur manga ar
"radgivare”?

4. Vilken &r "radgivarnas” huvudsakliga kompetens?
Hur finansieras er verksamhet?
a. Vilka ar de huvudsakliga finansidrerna (fordelning av off aktorer och privata)?
b. Finns det malkonflikt mellan olika finansierares intressen i verksamheten?
c. Far ni aven projektmedel, exvis strukturfondsmedel? Fran vilka aktorer?
6. Har ni genomfort NKI for 20177

Inkubatorns verksamhet och samarbeten
7. Hur skulle du beskriva syftet med er verksamhet?

8. Vad &r er kérnverksamhet?
a. Vilka aktiviteter har ni just nu? Har ni andra/planerade?
b. Samarbetade ni med andra aktorer? Vilka isf?
c. Vad var ert bidrag?
9. Har ni nagra sidoaktiviteter?
10. Finns antal aktiviteter dokumenterat?
11. Pa vilket satt samarbetar ni med andra aktorer?
a. Andra inkubatorer?

b. Science parken?

c. Almi FpP?
d. Almi Invest?
e. Nyforetagarcentrum?
f. Connect?
g. Drivhus?
Driver.

h. Innovationskontor?

i. Kommunen?
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j.  Kommunfdrbundet?
k. Regionen?
I.  Andra aktorer?

12. P4 vilket satt anvander ni er av SISP?

Malgrupp och kundflode
13. Vilka foretag vander ni er mot, dvs. vilken malgrupp har ni?

14. Hur manga foretag ansokte till inkubatorn/utvéarderade ni for inkubatorn 2017?
a. Hur manga av dessa kom fran larosaten/andra aktorer?
b. I vilken utstrackning kommer idéerna fran regionen respektive utanfor regionen?
15. Hur manga foretag tog ni in i inkubatorn under 2017?
16. Hur manga IBO:er har ni idag?
17. Hur manga foretag avslutade sin inkubation i fortid under 2017?

18. Hur manga alumniforetag har ni?

Avslutande fragor
19. Kan vi fa tillgang till er Inkrapp-rapportering?

20. Far vi aterkomma vid eventuella fragor senare i processen?
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Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, Tillvéxtanalys, utvarderar och
analyserar svensk tillvaxtpolitik. Vi ger regeringen och andra aktérer inom tillvaxtpolitiken
kvalificerade kunskapsunderlag och rekommendationer for att effektivisera och utveckla statens
arbete for hallbar tillvaxt och naringslivsutveckling.

I vart arbete fokuserar vi sarskilt pd hur staten kan frémja Sveriges innovationsformdga, pa
investeringar som starker innovationsférmagan och pé landets formaga till strukturomvandling.
Dessa faktorer ar avgérande for tillvéxten i en éppen och kunskapsbaserad ekonomi som Sverige.
Vdra analyser och utvarderingar ar framétblickande och systemutvecklande. De &r baserade pé
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Sakkunniga medarbetare, unika databaser och utvecklade samarbeten pa nationell och
internationell nivd &r viktiga tillgdngar i vart arbete. Genom en bred dialog blir vart arbete
relevant och férankras hos de som berors.

Tillvéxtanalys finns i Ostersund (huvudkontor) och Stockholm.

Du kan lasa alla vara publikationer pd www.tillvaxtanalys.se. Dar kan du ocksd ldsa mer om
pdgdende och planerade projekt samt prenumerera pd vara nyheter. Vi finns dven pé Linkedin
och Twitter.

tillvaxtanalys

Tillvéxtanalys Studentplan 3, 831 40 Ostersund
Telefon: 010 447 44 00 | info@tillvaxtanalys.se | www.tillvaxtanalys.se
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