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Forord

Tillvaxtanalys fick den 19 januari 2011 ett staende uppdrag fran Naringsdepartementet att
kvartalsvis inkomma med korta omvérldsrapporter dar héandelser, trender och
utvecklingsmonster pa och i strategiska marknader och lander lyfts fram i dversiktlig form.

Underlaget ar framtaget av Tillvaxtanalys kontor i USA, Kina, Indien, Japan, Brasilien,
och Stockholm.

Syftet med kvartalsrapporteringen ar att Tillvaxtanalys ska belysa aktuella fragor,
utvecklingen och trender inom foljande omraden:

*  Energi och hallbar utveckling

* Infrastruktur och transporter

* Innovation och naringslivsutveckling

e IKT

* Livsvetenskaper och sjuk/halsovard

* Forsknings- innovations- och utbildningspolitik

Denna rapport innehaller omradet Innovation och naringslivsutveckling. En sammanstalld
rapport for samtliga omraden gar att fa fran Tillvaxtanalys.

Innovation och naringsliv — Bekymrade regeringar

| den finansiella krisens spar brottas regeringarna i bevakningslanderna med hur
innovationer bast bidrar till att halla upp den langsiktiga tillvaxten. Innovationspolitiska
reformer och allianser 6ver sektor och geografiska granser ar nagra inslag.

e Indiens lagre tillvaxt under 2012 har foranlett regeringen att ater se dver
reformagendan som till viss del avstannat

¢ Kinas ambition &r att vara en teknologisk stormakt 2049 och fortsatter att investera
tungt i FoU

o | USA 0vervégs att infora nya skatteincitament for Fol-investeringar

o | Brasilien startas en ambitios uppbyggnad av 23 nya forskningsinstitut, med hjalp
av partners fran ETH i Schweiz och Israel, med syfte att 6verbrygga klyftan
mellan akademisk forskning och néringslivets behov

e Lag tillvaxt i Sydkorea foranleder regeringen att stimulera investeringar fran
utlandska foretag genom skattelattnader och 6kad tillgang till billigare mark for
lokalisering

e | Japan har en ny 10-arig tillvaxtstrategi lanserats

Stockholm 4 oktober 2012

Enrico Deiaco,
Chef Innovation och Globala Mdtesplatser
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Hant i varlden

Kvartalsrapporten kring innovation och naringslivsutveckling innehaller en hel del
intressant indicier som vittnar om lander med olika utmaningar och politiska prioriteringar.
| USA diskuteras skatteincitament for FOl-investeringar, strukturomvandlingens paverkan
pa kunskapsnivan hos landets arbetskraft, den nya tagordningen “first inventor to file”,
implikationer for immaterialratt och den avancerade tillverkningens betydelse for landets
och dess regioners konkurrenskraft och FoU.

Spéanningarna vid utlandskt dgande och ett eventuellt utlandskt forvarv av den i
konsumentleden nagot okanda japanska elektronikgiganten Renesas har gjort att japansk
regering, tillsammans med dess ndringsliv gjort en samlad insats for att sékerstalla fortsatt
japanskt agande. Den japanska regeringens nya tioariga tillvaxtstrategi “Rebirth of Japan:
A comprehensive Strategy” ar snarast en reviderad version av dess féregangare, med nagra
nya inslag med anledning av natur- och karnkraftskatastrofen.

I Sydkorea foljer ekonomerna den finska utvecklingen med anledning av Nokias
I6nsamhetsproblem med farhagor om att dven deras naringsliv ar beroende av de tva stora
giganter Samsung Group och Hyundai Motor Group, som star for 34,6 procent av landets
samlade BNP. Finansdepartementet i Sydkorea kommer att kraftigt 6ka budgeten for att
skapa incitament for utldndska foretag att investera i Sydkorea. Finansdepartementet
planerar att skapa ett team som enbart ska jobba med fragor som berér Kina och Japan.

| Brasilien planeras 23 laboratorier som ska sta fardiga till 2014 for utbildning och
forskning inom atta strategiska omraden; produktion, material och komponenter,
ytmaterial, mikroelekronik, ITK, konstruktionsteknologi, energi, samt forsvar. Brasilianska
industrins problem med stora underskott av utbildad och komptent personal gor att nya
arbetsmarknadsregler foreslas som skall underlatta for kvalificerad utlandsk arbetskraft att
etablera sig i Brasilien. "Export processing zones’ (EPZ), skattebefriade industriparker for
produktion riktad mot exportmarknader dar all aktivitet inom ett begransat fysiskt omrade
blir skattebefriade, sa lange minst 80 procent gar direkt pa export (forslag pa att sanka till
50 procent finns). Asikterna kring EPZs effekter 4r delade.

Detaljhandel och utldndskdgda storkedjor (multi-brand retailers) har lange debatterats i
Indien. Branschen skapar manga arbetstillfallen men bedéms ocksa vara ytterst ineffektiv
ur en internationell jamforelse. Det hdvdas att forbattrad effektivitet, i transporten av
jordbruksprodukter fran bonderna till konsumenterna samt 6kad konkurens skulle leda till
oOkat utbud och lagre priser for slutkonsumenterna och darmed ha en avkylande effekt pa
inflationen (7,55 procent i augusti 2012). For de utlandska aktorerna kvarstar dock en hel
del regleringar.

I en kommuniké frdn Kommunistpartiets centralkommitté och den kinesiska regeringen
(standiga utskottet) ska Kina vara en ledande nation vad galler innovation och forskning ar
2049. Artalet & sannolikt valt d& det sammanfaller med 100-rsfirandet av
Folkrepublikens fodelse.

For mer utforlig beskrivning kring respektive &mne hénvisas till de separata kapitlen.
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USA

Forlorar USA mark i termer av skatteincitament for FOI
investeringar?

En studie fran Information Technology and Innovation Foundation (ITIF) indikerar att
USA tappar mark i forhallande till andra lander i termer av hur formanliga skatteavdrag
landet erbjuder for FOI investeringar.® ITIF gér en ekonomisk analys av 42 lianders
skattekrediter, och estimerar att USA endast hamnar pa 27:e plats (fran en 23e for fem ar
sedan) i rankingen av hur generdsa skattekrediter som erbjuds.? ITIF menar att detta &r
problematiskt da det forsamrar USAs konkurrenskraft, och dess formaga att uppratthalla
investeringar och tillvaxt. De foreslar att USAs skattekredit borde utokas fran 14 procent
till 20 procent, vilket de menar skulle generera 162 000 nya amerikanska jobb och 6ka
BNP tillvaxten med 66 miljarder USD om aret enligt ITIF. Bada de nu aktuella
presidentkandidaterna instammer i behovet att stirka sadana skatteincitament, men
foreliggande forslag verkar antingen mer begransade eller vagare. Aven Sverige omfattas
av studien ifraga och som jamforelse kan noteras att enligt rapportens ranking har Sverige
det tredje svagaste skatteincitamentet for FOI investeringar av alla de 42 studerade
landerna, véstenligt lagre an USA.?

Jobbforluster har bidragit till kompetenshdjning pa den
amerikanska arbetsmarknaden

Recessionen som foljt kredit- och skuldtakskriserna har resulterat i en stor forlust i antalet
jobb pa den amerikanska arbetsmarknaden; ca 7,2 miljoner jobb férlorades 2008-09, och
aven efter en mindre aterhamtning hade 3,8 miljoner jobb forlorats netto i den langre
perioden 2007-11. En rapport fran Georgetown University indikerar dock att detta
sammantaget har lett till att hdja kompetensen pd den amerikanska arbetsmarknaden.’
Rapporten konstaterar bland annat att personer med endast gymnasiekompetens har
forlorat ca 5,84 miljoner jobb, medan personer med langre hégskoleutbildningar de facto
Okade antalet jobb med ca 2,2 miljoner jobb.

Tendensen forefaller entydig enligt rapporten, pa arbetsmarknaden ersatts mindre utbildad
arbetskraft med hogre utbildad arbetskraft, (netto). Detta resulterar i att den amerikanska
arbetskraften i sin helhet blir mer kunskapsintensiv. Det kan alltsa rora sig om en rorelse
av kreativ forstorelse, dar jobbkrisen har banat vég for en (snabbare) strukturomvandling i
riktning mot en mer kunskapsintensiv amerikansk ekonomi. Rapporten noterar ocksa att
tendensen géller daven dver langre tid, nya jobb ar i forsta hand jobb for vélutbildade, och
det &r &ven vélbetalda jobb som skapas. Amerikansk arbetsmarknad, som dver tid kanske

! Stewart, Warda & Atkinson, (2012), We’re #27: the United States Lags far Behind R&D Tax Incentive
Generosity, ITIF, Washington DC

2 Berakningen av generositeten i skatteincitamenten férutsatter en del metodologiska stallningstaganden och
ar sakert inte omajlig att ifrdgasatta. Samtidigt ar det dock fallet att givet samma antaganden sa &r det en hel
del Iander som erbjuder mer generdsa skatteincitament &n USA, och resultaten i sig vacker viss
uppmarksamhet i Washington.

%, P& denna punkt ar dock studiens tillforlitlighet oklar och &mnet skulle ev. behéva studeras vidare.

4 Carnevale, Jayasundera & Cheah, (2012), The College Advantage - Weathering the Economic Storm,
Georgetown University, Georgetown. Rapporten finns tillganglig pa:
http://cew.georgetown.edu/collegeadvantage/
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snarast varit kand for att skapa manga jobb, verkar ocksa generera valkvalificerade och
valbetalda jobb.

Patentlagstiftning och patentimplementering reformeras

Som Tillvéaxtanalys tidigare rapporterat har USAs patentlagstiftning reformerats fran ett
system kallat “first to invent’ till *first inventor to file’. Syftet har varit att bland annat 6ka
transparensen, rattssdkerheten och snabbheten i hur patentansékningar hanteras. USAs
patentverk (Patent and Trademark Office, PTO) genomfér nu olika atgarder for att
implementera reformen av patentlagstiftningen. Bland annat utfardar PTO riktlinjer
angdende hur myndigheten avser implementera den nya lagstiftningen. Vidare har PTO
ocksa utannonserat att de, utover sitt huvudkontor i Washington, ska etablera lokalkontor
pa minst fyra stallen i landet: Detroit, Dallas, Denver och Silicon Valley. Avsikten ar att
lokalkontoren ska utgéra nav for innovation och kreativitet och i samverkan med det lokala
naringslivet skydda och stodja amerikansk konkurrenskraft och innovationsférmaga.
Vidare har PTO valt ut juridiska fakulteter vid 11 framstaende universitet runt om i USA
for att ge juridikstudenter dar mojlighet att, i samverkan med PTO, vidareutveckla sin
kompetens inom patentratt. Sammantaget innebér dessa initiativ att USA verkar forstka
gora en mer omfattande satsning pa att starka sitt patentsystem i implementeringsledet.

Forslag om amerikansk strategi for avancerad tillverkningsindustri
och stimulering av innovationer

Tillvéxtanalys har tidigare rapporterat om USAs arbete kring avancerad tillverkning,
styrgruppen for Advanced Manufacturing Partnership (AMP) har nu tagit rapporten.
Rapporten stodjs av The President’s council of Advisors on Science and Technology
(PCAST). Atgarder for att stirka den amerikanska tillverkningsindustrin samt stimulera
innovation framhalls. | rapporten “Report to the President on capturing domestic
competitive advantage in advanced manufacturing™ foresl&s att en nationell strategi for
avancerad tillverkning ska faststéllas. Strategin ska implementeras av framforallt delstater
och lokala aktérer och vikten av att sma och medelstora foretag far majlighet och tillgang
till forsknings- och utvecklingsresurser betonas. Till forslaget presenteras en uppsattning
rekommendationer, utifran tre fokusomraden: mgjliggora innovationer, sakerstélla
tillgangen till kompetent arbetskraft och forbattra foretagsklimatet. Det anges att dessa bor
genomforas stegvis 6ver en femarsperiod.

Samspelet mellan innovation och tillverkning framhalls, dar vikten av att behélla ledande
kompetens inom bada omraden understryks. En stark inhemsk tillverkningsindustri
bedoms vara en forutsattning for utveckling av nya tekniska genombrott da utflyttning av
tillverkning leder till kompetensforluster, enligt pavisade studier.

Vidare foreslas upprattandet av regionala organisationer kallade Manufacturing Innovation
Institutes (Mlls), for att Overbrygga avstdndet mellan forskning och kommersiell
anvandning av avancerad teknik. Dessa skulle utgdras av privata och offentliga aktorer
sammanfogade i ett nationellt natverk vilket skulle stédja utbildningsinsatser och
majliggora tillgang till ny teknik.

Malet med det sammantagna forslaget anges vara att stimulera innovationsklimatet, sékra
och forstdrka den inhemska tillverkningsindustrin samt sakerstédlla den amerikanska

5

http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/microsites/ostp/pcast_amp_steering_committee_report_final_july
_17_2012.pdf
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konkurrenskraften. For att skapa en langsiktigt hallbar process dar identifiering av ny
avancerad teknologi och kommersialiseringen av den, framgangsrikt kommer stimulera
tillvaxt for den amerikanska tillverkningsindustrin, bér Federala myndigheter, industrin

och utbildningsvasendet samarbeta i hog grad enligt rapporten
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Kina

Kina — en global teknologisk stormakt ar 2049

Ar 2049 ska Kina vara en global teknologisk stormakt och en ledande nation vad galler
innovation och forskning. Det hédvdas i en kommuniké som Kommunistpartiets
centralkommitté och den kinesiska regeringen (standiga utskottet) nyligen publicerades.

Under nuvarande femarsplan, som stracker sig fram till 2015, ska utgifterna for FoU na 2,2
procent av landets BNP. Ar 2020 ska de vara minst 2,5 procent. Dessa malsittningar &ar
kanda sedan tidigare, men att man nu satter ar 2049 som den tidpunkt som de ska bara
frukt ar inte tidigare kéant. Aret ar sannolikt valt d& det sammanfaller med 100-arsfirandet
av Folkrepublikens fodelse. Kommunikén &r sannolikt ocksa ett satt att ytterligare satta
kraft bakom de kinesiska anstrangningarna pa omradet.

Totalt sett ar tillvaxten i den kinesiska forskningssektorn stor och snabbare &n i den
kinesiska ekonomin i sin helhet. Nar investeringarna ar 2010 var strax dver 700 miljarder
RMB (ungefar samma i SEK), motsvarande 1,76 procent av BNP var det mer &n 20
procent hdgre an for aret dessférinnan. Okningen pa 6ver 20 procent fortsatte aven for &r
2011. Totalt har FoU-investeringarna officiellt 6kat med mer &n 550 procent sedan ar
2000. Siffran underskattar dock sékerligen de verkliga 6kningarna 6ver landet som helhet.

For Kina fyller satsningarna pa FoU/I tydliga strategiska syften: oka den ekonomiska
tillvaxten, bidra till social utveckling och till att bevaka forsvarsintressen for att n&mna de
mest omedelbara.

Det finns aven andra malsattningar for att driva pa utvecklingen. De genomsnittliga FoU-
investeringarna for stora- och mellanstora kinesiska foretag ska under femarsplanens
omfattning vara minst 1,5 procent av intédkterna. For varje 10 000 anstallda maste
atminstone motsvarande 43 personar laggas pa FoU. Det finns ocksd malsattningar i den
nuvarande femarsplanen for patent. Dessa ska ar 2015 ha natt 3,3 per 10 000 invanare, en
fordubbling jamfort med utfallet ar 2010. (De kinesiska patenten beskylls dock ofta for att
vara av typen skrap-patent™).
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Indien

Efter lang tid av politisk féorlamning annonseras reformer

Efter att under lang tid ha anklagats for overksamhet och brist pa reformbeslut, som av
manga har ansetts nodvandiga for att ta Indien ur den pagaende ekonomiska avstanningen
och aterfa tillvaxttal pa 8-9 procent, annonserade den sittande koalitionsregeringen (UPA-
2) den 14 september 2012 ett antal symboliskt viktiga reformer samt annonserade en
dieselprish6jning pa 5 rupies.

Regeringen aterannonserade om den sedan lange omdiskuterade och en géang beslutade,
men darefter snabbt atertagna, reformen om att tillata upp till 51 procents utlandskt dgande
i detaljhandeln och tillata utlandska kedjor att sélja direkt till konsumenterna, dar de
tidigare enbart fick agera som grossister. Beslutet berdr "multi-brand retail”; D.v.s. foretag
som Wal-Mart, Carrefour, TESCO m.fl. Syftet skulle vara att fa in nodvandiga
investeringar i den outvecklade detaljhandeln i Indien, framfor allt i logistik, som lager och
kylkedjor. Det havdas att forbattrad effektivitet i transporten av jordbruksprodukter fran
bonderna till konsumenterna samt 6kad konkurrens skulle leda till 6kat utbud och lagre
priser for slutkonsumenterna och darmed ha en avkylande effekt pa inflationen (som var
7,55 procent i augusti 2012). De som stddjer reformerna havdar ocksa att bonderna skulle
fa battre villkor eftersom de skulle kunna salja direkt till stora kedjor och inte vara
beroende av mellanhander som urholkar betalningen bonderna far. Motstandarna havdar att
de manga sma familjedgda affarerna skulle slas ut av konkurrensen med de globala
jattarna.

For de utlandska investerarna kvarstar en hel del regleringar. De far bara etablera sig i
stader med fler an 1 miljon invanare, de maste upphandla minst 30 procent av alla varor
fran lokala, sma foretag och den totala investeringen far inte understiga 100 miljoner USD,
varav minst halften maste investeras pa landsbygden.

Ett andra omrade dar regeringen annonserade reformer var for utlandska investeringar i
indiska flygbolag. Investeringar pa upp till 49 procent blir nu tillatna. Till skillnad fran
detaljhandeln finns inga uppgifter om utldndska flygbolag som é&r intresserade av
investeringar i indiska flygbolag.

Reformerna ar ocksa riktade mot Indiens riksbank, Reserve Bank of India (RBI) for att fa
dem att sénka styrrantan och darmed stimulera konsumtionsdriven tillvaxt.®

Oppositionspartierna har arrangerat protestdemonstrationer éver hela landet och en viktig
koalitionspartner, Trinamool Congress (TMC) hotade att 1damna regeringskoalitionen om
inte reformerna och dieselprishojningen togs tillbaka, men regeringen var denna gang
obeveklig och TMC lamnade den 21 september 2012 regeringskoalitionen.

TMC har i koalitionsregeringen innehaft en senior ministerpost, den for
jarnvagsministeriet. D& den davarande jarnvagsministern, Dinesh Trivedi, valde att trotsa
sitt parti TMC och annonsera de forsta prishéjningarna for passagerartrafiken, blev han
omedelbart frantagen ministerposten av. TMCs ordférande och tillika delstatsledare i
vastbengalen, Mamata Banerjee. | och med TMCs uttrade ur regeringskoalitionen lamnade
&ven Trivedis eftertradare och partikamrat, Mukul Roy, posten som jarnvagsminister.

® Reuters, 14 september 2012, “Govt allows FDI multi-brand retail, aviation in bold reform push™
http://in.reuters.com/article/2012/09/14/india-economy-retail-fdi-reform-idINDEE88D08M20120914
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Premi&rminister Singh har utsett C. P. Joshi (som tillhor det storsta partiet Indian National
Congress; INC), att jamte sin tidigare roll som végtransportminister ocksa ta rollen som
jarnvagsminister. Detta kan Oppna for de tidigare blockerade forandringarna inom
jarnvégen.

Forvantningarna Okar nu ocksa att regeringen ska fa till stdnd en gemensam nationell
mervardesskatt, Goods and Services Tax (GST). | dag har varje delstat egna regler, vilka
forsvarar transport av varor mellan delstaterna och tvingar foretag som séljer produkter i
mer dn en delstat till omfattande merarbete med redovisning m.m. Det tvingar dem ocksa
till att ha fysiska lager for produkter pa fler stallen an 6nskvart. Bedémare havdar att en
nationell mervardesskatt skulle ha en signifikant positiv inverkan pa landets tillvéxt.
Svarigheten &r att fa delstaterna att ga med pa forslaget, da mervardesskatt ar deras storsta
inkomstkalla, och en kalla de kan styra éver sjalva till skillnad fran transfereringar fran den
nationella regeringen.
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Japan

Mycket nygammalt i Japans nya tillvaxtstrategi

Den 31 juli 2012 godkénde den japanska regeringen sin nya tioariga tillvaxtstrategi
"Rebirth of Japan: A comprehensive Strategy”.” Tillvéxtstrategin &r (icke-férvanande) inte
mycket skild den strategi som presenterades redan ar 2009, for att sen uppdateras ar 2010.
De forédndringar som har tillkommit avspeglar de forandringar som har tillkommit efter
natur- och karnkraftskatastrofen. Strategin ar sammanstélld av National policy council. De
ekonomiska och finanspolitiska utmaningarna for Japan ar framst att komma forbi den
deflation som har pagatt och etablera en mellan till 1angsiktig ekonomisk och finanspolitisk
plan. Japan maste dven se till att uppna en nominell ekonomisk tillvéxt pa tre procent till ar
2020. Detta ska goras i form med att utnyttja den globalisering som pagar, genom
framjande av hog niva pa ekonomiska partnerskap och 6ka kapitalinflodet fran utlandet,
men dven att frdmja en dynamisk inhemsk ekonomi och produktionsforbattringar genom
innovation. Nya marknader till 2000 miljarder yen och 4,8 miljoner nya arbetstillfallen
skall totalt genereras. Strategin har en valdigt ambitios malsattning att 6ka handeln med de
lander dar man har frihandelsavtal fran dagens 18,6 procent av exporten till 30 procent vid
ar 2015 och till 80 procent av till ar 2020.

Givet det mycket svarstyrda politiska laget, s bor dokumentet mer ses som en dnskelista
an vad som realistiskt kan uppnas. Ser vi pa de problem som japansk industri i dag
upplever, sa kravs inte bara en forbattrad industripolitik, utan aven en rejal dos innovation
hos foretagen sjalva. L&saren rekommenderas varmt Wall Street Journals analys “Short-
circuit Japan” om problemen for Japans forna elektronikgiganter, sasom Sony, Sharp och
Panasonic.

Okat antal seniorer blir egna foretagare

Under de senaste 20 aren har andelen pensionarer som etablerar egna foretag i Japan okat.
Under rakenskapsaret ar 2011, stod pensionarer for 6,6 procent av alla nystartade foretag.
Detta kan vara ett innovativt sétt att dra nytta av kunskap och kompetens, liksom stérka
Japans ekonomi med tanke pa landets dkande aldre befolkning. Det &r ocksa ett satt for
aldre att sakra en inkomst fore eller utdver sin pension, i synnerhet da pensionsaldern kan
komma att hojas till 65 ar.

Den 6kade pensionsaldern motsags dock i “Frontier”-rapporten som overlamnades i juli
2012 till premi&rminister, Yoshihiko Noda, av en underkommitté till National Policy Unit.
Rapporten foreslar att foretag bor ha majlighet att avskeda/pensionera anstallda sa tidigt
som vid 40 ars alder for att stimulera den japanska arbetsmarknaden genom &kad
personalomséttning och produktivitet. Om en sadan andring skulle trada i kraft, kan foretag
bli betalningsansvariga i ett par ar for de anstéllda som tar ut tidig pension eller avskedas.

Rapportens rekommendation att sanka pensionsaldern ar forvanande med tanke pa andra
landers 6vervagande att hoja densamma. Ur ett politiskt perspektiv blir det da av vikt att
studera eventuella konsekvenser av en hojning av pensionsaldern, i synnerhet om
arbetslosheten bland unga stiger. Det bor dven faststdllas hur en potentiell 6kning av
pensionsaldern kan komma att paverka rekrytering och anstallning av yngre arbetstagare

" http://npu.go.jp/policy/pdf/20120821/20120821_en.pdf
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liksom hur den totala ekonomin och samhallssammansattningen skulle kunna paverkas av
en policy som foreskriver en potentiell hojning.

| dag utgors karngruppen av Japans entreprenorer av personer mellan 30-40 ar, och
andelen foretag som etableras av denna grupp fortsétter att vara relativt stabil. Dock har
andelen personer som startar egna foretag minskat stadigt bland dem som ar 20 ar eller
yngre. Japans riskkapitalinvesteringsniva fran rena riskkapitalbolag har forblivit 1ag, endast
0,00007 procent av BNP. Entreprentrskap anses dessutom inte ha sarskild hég social
status i Japan. Tillsammans med begransad finansiering och det sociala stigma som
forknippas med entreprendrskap kan den japanska tillvaxten paverkas i negativ riktning.

Japan Inc. griper in for att blockera utlandskt évertagande av
japansk elektronikgigant

Det gar inget bra just nu for japanska elektroniktillverkare, Sony, Sharp, Panasonic, inte
heller for Renesas, genom sammanslagning av delar av Hitachis, Mitsubishis och delar av
NECs elektronikverksamhet. Renesas vars produkter ingar som kompontenter i nastan all
elektronik hade sina viktigaste fabriker i den tsunamidrabbade Tohokuregionen, och nér
tsunamin slog till hotades hela den globala vardekedjan inom elektronik. Aterhdmtningen
och en 6kad internationell konkurrens har drivit Renesas till ruinens brant.

Efter att den amerikanska riskkapitalfirman Kohlberg Kravis Roberts - KKR kommit med
ett dvertagsbud pa Renesas, framkom uppgifter den 21 september i affarstidningen Nikkei
som tyder pa att “Japan Inc”- ett konsortium av privata Toyota Motor, Panasonic, Honda
Motors, Denso m.fl. och det statliga investmentbolaget kommer att ga in med kapital sa att
Renesas blir kvar i japansk dgo. Konsortiet ska ga in med 1,3 miljarder dollar i kapital mot
en majoritetspost i bolaget.

Den japanska regeringen tycks se Renesas dverlevnad i japansk &go som av stor strategisk
vikt for framtiden for centrala branscher sasom fordons- och elektronikindustri.
Branschexperter har dock havdat att raddningsaktionen riskerar misslyckas da Renesas
annu inte har klarat av att strukturera om sin verksamhet och genomféra nédvéndiga
nedskarningar i tid.

Reneseas har kunnat dra fordelen av stora lokala bestéllare av sina produkter. Dessa har
tvingat fram speciallésningar, vilka kommit val till nytta tex. i den integrerade
produktarkitekturen i moderna bilar. Nar foretagets kunder upplever svara tider lokalt och
globalt, sprider sig detta dven till Renesas. Den lokala forankringen ar inte langre nagon
fordel.

Branchtidskriften EE Times hévdar att det basta for Renesas, vore om foretaget kunde
befrias fran Japans “gyllene bur”, den gyllene fargen har flagnat. Man hévdar att foretaget
njutit tryggheten av en stor hemmamarknad, men att detta lett till att foretaget levt alltfor
skyddat, och att man pa egen hand &r svag globalt.
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Sydkorea

Okande oro for minskande tillvaxt i Sydkorea

Korea Development Institute — KDI, landets framsta ekonomiska tankesmedja och som
Tillvaxtanalys skrev samarbetsavtal med i samband med statsbesoket tidigare i ar,
publicerar tva ganger om aret rapporter om landets ekonomiska utsikter, i maj och
november. Baserat pa novemberrapporten brukar den sydkoreanska administrationen satta
det nya arets ekonomiska forvaltningsplan i december. KDI planerar att publicera en
delrapport i slutet av september som ett séllsynt undantag, vilket sager en hel del om
landets forsvagade ekonomi. Sist KDI gjorde ett liknande utspel var ar 2009 da landets
ekonomi var i gungning efter den globala finanskrisen. Det aret hade landet den lagsta
tillvaxttakten pa lang tid, enbart 0,3 procent. P& grund av oron i det skulddrabbade EMU-
landerna sanker KDI ar 2012 sin tillvaxtutsikt for aret till 2,5 procent och fran maj till 3,8
procent. KDI menar pd att externa ekonomiska férhallanden &r samre &n tidigare. Aven
nasta ar kommer det bli svart for Sydkorea att na en hog tillvaxttakt pa grund av den
utdragna EU-krisen och de finansiella problemen i USA. Enligt KDI kommer landets
tillvaxt att fortsatta stanna under fyra procent nasta ar. En annan orsak till de forsamrade
ekonomiska forhallandena i Sydkorea dr en nedgang i export for andra manaden i rad.
Leveranserna sjonk 8,8 procent i juli och 6,2 procent férra manaden. For en nation som &r
starkt beroende av export for tillvaxt, har en nedgadng i leveranserna allvarliga
konsekvenser. Hyundai Research Institute séger att Sydkoreas BNP kommer hamna 17 100
miljarder won (100 miljarder kr) mindre &n det férvantade BNP om tillvaxten i exporten
sénks med 1,7 procent som antas.

Sydkorea o6kar budgeten for potentiell FDI

Finansdepartementet i Sydkorea kommer att kraftigt 6ka budgeten for att ge mer stod och
incitament for utldndska foretag som 4&r intresserade av att investera i Sydkorea.
Regeringen kommer att avsatta 300 miljarder won (1,8 miljarder kr) for nasta ar att
anvandas for att locka utlandska investerare. Detta ar en 6kning pa 36 procent jamfort med
arets 221 miljarder won (1,28 miljarder kr). Det kommer ocksa att presenteras tolv
ytterligare omraden dar regeringen ger olika stimulansatgarder sasom skattelattnader och
tillhandahallandet av  billigare mark for utldandska investerare.  Utlandska
direktinvesteringar i Sydkorea uppgick till 9 miljarder dollar (58 miljarder kr) mellan
perioden januari 2012 till augusti 2012 vilket & en 6kning pa 35 procent jamfor med
samma tidpunkt aret innan. Ungefar 60 procent av alla utlandska direktinvesteringar
kommer fran Japan, Kina och USA, och det &ar dessa lander som Sydkorea framst vill
fortsatta satsa pa. Finansdepartementet kommer att fordubbla antalet anstéllda som ska ha
till uppgift att locka utldéndska investerare. De planerar att lansera ett team som enbart ska
jobba med fragor som berér Kina och Japan. Regeringen kommer ocksa att avsatta 36
miljarder won (207 miljoner kr) for att hjélpa sydkoreanska foretag som &r verksamma
utomlands, men som funderar pa att atervanda till den inhemska marknaden.

Ar Samsung och Hyundai alltfér dominerande i Sydkorea?

Den sydkoreanska ekonomin har en kritisk faktor da den ar beroende av de tva storsta
foretagen i landet, Samsung och Hyundai Motors. Ekonomernas oro &ver landets
ekonomiska struktur kretsar kring det faktum att Samsung Group och Hyundai Motor
Group star for en allt for stor andel av landets BNP da Samsung Group sjélv star for 22
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procent och Hyundai Motor Group for 12,6 procent. Finlands ekonomi kom i en svacka da
Nokia forlorade mark i den globala telekom- och mobilmarknaden, ekonomer varnar for att
Sydkorea kan raka ut for en likanade handelse. De menar pa att Sydkorea maste sprida ut
konkurrenskraften till fler affarsomraden. Enligt uppgifter fran Korea Exchange stod
Samsung och Hyundai Motor fér mer &n hélften av det sammanlagda rorelseresultatet for
alla bolag noterade pa sydkoreanska borsen under det forsta halvaret. Medan Samsung och
Hyundai Motors fortsétter att ta marknadsandelar drabbas LG, SK och Lotte Groups av
nedgangar i rorelseresultatet med 4,5 procent, 31,3 procent och 37,5 procent. Utlandska
investerare skar ner sina andelar i storre sydkoreanska foretag pa grund av att
aktiemarknaden har drabbats hart av den europeiska skuldkrisen, men Okar sitt
aktieinnehav i just Samsung och Hyundai.
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Brasilien

Nytt innovations initiativ

Ett viktigt initiativ kring innovation i Brasilien, som just nu haller pa att vaxa fram nagot i
det tysta, &r de laboratorier for industriell innovation som initierats av det Brasilianska
Industriférbundet (CNI). | korthet har CNI som ambition att fram till ar 2014 satta upp 23
nya institut, spridda éver hela landet, med fokus pa utbildning och forskning inom atta
strategiska omraden; produktion, material och komponenter, ytmaterial, mikroelektronik,
ITK, konstruktionsteknologi, energi, samt forsvar. Dessa har da till avsikt att stimulera och
understodja ett 6kat praktiskt fokus pa innovation inom brasilianska foretag.

Initiativet, som ytterst skall administreras av den sarskilda utbildningsenheten inom CNI,
SENAI, ar intressant pA manga satt.

En forsta observation ror initiativets organisatoriska upplagg, som i korthet utgar fran
behovet av skapa lankar mellan industrin och akademin. Har har man, istéllet for att
ytterligare fordjupa kontakterna med brasilianska universitet och forskningsinstitut, vant
sig till tva av vérldens mest framstaende institutioner vad galler innovation, MIT och
Fraunhofer, som bada gatt in som formaliserade partners i projektet. Tanken &r nu att de
senare skall: 1) bistd i designen av initiativet som helhet; 2) delta i valda delar av
genomforandet; samt 3) fungera som kritisk partner samt dven bista i utvarderingen av
projektet. Vidare ar det en uttalad ambition att genomfora saval olika student- och
lararutbyten som gemensamma seminarier och forskningsprojekt. Detta innebdr i praktiken
att SENALI, bortsett fran att man genom samarbetet etablerat en koppling med erkéant starka
universitet, dven vinner de internationella kontakter som ofta saknas i Brasilien. Intresset
ar i det har fallet omsesidigt. For saval MIT som Fraunhofer, samt de foretag som de
arbetar med, innebdr det hér direkt access till brasilianska foretag.

Den andra observationen ror initiativets storlek. Projektet har idag en budget pa narmare
3,5 miljarder SEK (BRL 1 miljard), som till stérsta del tdcks av Brasilianska
Utvecklingsbanken (BNDES), och kommer nar allt star klart att ge ytterligare 1,2 miljoner
nya kursplatser under ar 2014. Redan idag har SENAI narmare 2,6 miljoner kursplatser.
Av de 23 instituten ar 8 stycken redan i full funktion, och de resterande upprattas nu
Iopande.® Forhandlingar pagér redan med ytterligare partners i bl.a. Schweiz (ETH) och
Israel.

Sammantaget kan initiativet ha stor betydelse for det brasilianska innovationsklimatet.
CNI, som genom sina medlemmar representerar en fjardedel av savél den brasilianska
ekonomin som alla arbetstillféllen i landet, bekostar redan idag ndrmare en tredjedel av all
forskning i Brasilien. Vidare har man genom sina organisationer pa delstatsniva,
exempelvis FIESP i Sdo Paulo, stort inflytande dven pa lokal niva. Det betyder att man inte
bara har kapaciteten att na ut till ett stort antal aktorer utan de facto ocksa har stort politisk
inflytande.

Utlandsk arbetskraft

Ytterligare en fraga som fatt alltmer uppmarksamhet pa senare tid ror behovet av att ge
utlanningar utokad mgjlighet att soka arbete i Brasilien. Fragan kan tyckas nagot

8 2012a. MIT firma acordo com SENAI para apoiar inovagao na inddstria brasileira. Revista Meio Ambiente
Industrial.
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paradoxal, da Brasilien, trots kraftigt sjunkande tillvaxtsiffror och ett reellt hot om
avindustrialisering, samtidigt visar den lagsta arbetslosheten pa tio ar.° | sjalva verket ger
det dock en del av forklaringen till den laga arbetslosheten. Ett av de stora problemen for
den brasilianska industrin ar, som tidigare rapporterats, det stora underskottet av utbildad
och kvalificerad personal. Detta, i kombination med komplicerade anstallningsregler som
gor det dyrt att fristalla personal, innebar att manga foretag i dagslaget behaller sina mer
kvalificerade anstéllda i hopp om att konjunkturen snart skall vanda. | praktiken doljer
darmed arbetsldshetssiffrorna det faktum att Brasilien har ett kraftigt kunskapsunderskott
pa sin arbetsmarknad.™

Det ar utifran denna bakgrund som Sekretariatet for Strategiska Studier (SAE), ett organ
direkt understéllt presidenten, nu foreslar nya arbetsmarknadsregler som skall underlatta
for kvalificerad utlandsk arbetskraft att etablera sig i Brasilien. Argumentationen &r mycket
tydlig. "Det bésta sattet skapa kvalificerad arbetskraft ar utbildning, men det tar tid”, sdger
chefen for SAE, Moreira Franco, och understryker samtidigt att Brasilien befinner sig i ett
kritiskt lage och behover kapaciterad personal for att kunna ta kvalitativt steg framat i sin
utveckling. Samtidigt, fortsatter han, gar manga hogutbildade ungdomar arbetslosa,
framfor allt i Europa.

Trenden mot en 6kad arbetsimport har ocksa redan okat. Ar 2011 utfardades, exempelvis,
6ver 70 000 visum, nagot som innebar en 6kning med 26 procent jamfort med aret innan.
Av dessa gavs Over hélften till personer med hdgre utbildning. Ambitionen nu ar att 6ka
savdl det totala antalet som andelen hogutbildade. For Moreira Franco handlar det om mer
&n ren arbetskraft. ”Den bésta formen av teknologidverféring”, séger han, “ar att ta hit
personerna, for teknologin finns i huvudet pd dem”.™* Frégan &r vad det innebar for det
svenska samarbetet med Brasilien.

Export Processing Zones (EPZ)

Auvslutningsvis, en fraga som pa samma satt ater borjat synas i debatten ar inrattandet av
s.k. ’export processing zones’ (EPZ). Konceptet, som i korthet avser skattebefriade
industriparker for produktion riktad mot exportmarknader, introducerades redan for 25 ar
sedan men har pa senare tid pa nytt kommit i fokus, inte minst i samband med
ravarubaserad export mot framfor allt Asien. Forutsattningarna ar att all aktivitet inom ett
begransat fysiskt omrade blir skattebefriade, sa lange minst 80 procent av de produkter
som produceras gar direkt pa export. | Brasilien, som &r kant for sitt skattepaslag, kan det
for den enskilde producenten innebéra att produktionskostnaderna reduceras med upp till
40 procent.

Foresprakarna for konceptet menar nu att EPZ ar ett satt att, & ena sidan, skapa lokal
tillvéxt i mer marginaliserade och eftersatta regioner. Vidare upprattande av liknande
parker mer generellt en majlighet att pd mer kort sikt ga runt de skatteregler som redan
idag ses som ett av de framsta hindren for brasiliansk tillvéaxt. Problemet, menar manga, &r
att dessa enheter blir helt beroende av varldsekonomin. Foljaktligen har ocksa Senator
Lidice da Mata, sjalv fran delstaten Bahia i de fattigare norddstra delarna av Brasilien,

¥ SETTI, R. 2012. Taxa de desemprego cai para 5,3% em agosto, a mais baixa para 0 més desde 2002. O
Globo, 20 September.

9 ACCIOLI, C. & MONTEIRO, S. 2012. The employment puzzle. The Brazilian Economy: Economy, Politics
and Policy Issues. Fundacéo Getulio Vargas.

11 2012b. Sem priorizar a educacéo no Brasil, governo estuda importar profissionais. Correio Braziliense, 22
Augusti.
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presenterat ett tillagg till den existerade lagstiftning fran 2008 som endast skulle innebéra
att 50 procent av produktionen behdver ga pa export.*?

EZP &r globalt sett inte nagon ny foreteelse. Fragan ar dock vad det skulle innebara for
Brasilien som fram till idag endast kan luta sig pa erfarenheterna fran frihandelszonen i
Manaus. | juni innevarande ar inrattades formellt en ny ZPE i Uberaba (MG) men redan nu
ligger ytterligare 10-15 ansokningar fér beredning.’* Det kan finnas anledning att
aterkomma i fragan.

12 |AQUINTO, K. 2012. The reinvention of the EPZs. The Brazilian Economy: Economy, Politics and Policy
Issues. Fundagéo Getulio Vargas.
13 RODRIGUES, A. 2012. Dilma cria zona de incentivo a exportacées em Uberaba. Vlaor Econdmico, 18 June.
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