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Forord

Tillvaxtanalys fick den 19 januari 2011 ett staemghpdrag fran Naringsdepartementet att
kvartalsvis inkomma med korta omvarldsrapporter déindelser, trender och
utvecklingsmonster pa och i strategiska marknadedénder lyfts fram i 6versiktlig form.

Underlaget ar framtaget av Tillvaxtanalys kontdd$A, Kina, Indien, Japan, Brasilien,
och Stockholm.

Syftet med kvartalsrapporteringen ar att Tillvasigs ska belysa aktuella fragor,
utvecklingen och trender inom féljande omraden:

* Energi och hallbar utveckling

e Infrastruktur och transporter

* Innovation och naringslivsutveckling

e IKT

» Livsvetenskaper och sjuk/halsovard

* Forsknings- innovations- och utbildningspolitik

Denna rapport innehaller omradet Innovation oclingglivsutveckling. En sammanstalld
rapport for samtliga omraden gar att f& fran Tithaialys.

Stockholm 21 december 2012

Enrico Deiaco,
Chef Innovation och Globala Métesplatser
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1 Hant i varlden inom Innovation och
Naringslivsutveckling

Behovet av naringspolitik diskuteras flitigt i ddika bevakningslanderna och utgor
huvudtemat i rapporteringen for kvartal fyra.

Skillnaderna mellan President Obamas politiska dgeskilier som bekant kraftigt fran
republikanernas (som har majoritet i representasf)ubl.a. nar det galler motiv och
utformning av naringspolitiken. En foljdfraga arrhonycket frinetsgrader som finns i
Obamas planer att 6ka satsningar i milj6- och geaergiforskning, applikations- och
marknadsnara forskning och stdd till specifikt ldieabranscher. En stor amerikansk
satsning som daremot verkar kunna genomféras paanér20 miljoner USD kommer att
ga till att stodja tio PPP-initiativ for att framjanovation inom tillverkningsindustrin.

Den kinesiska naringspolitiken syftar till yttedige reformer av de statsagda foretagen, i
forta hand genom starkare konkurrensutséttning mehknadsanpassning, bl.a. genom
borsintroduktioner. En ny ekonomisk superzon komateimplementeras i tre av Kinas
centralt belagna provinser och det geografiska detr@mfattar narmare 170 miljoner
manniskor.

Naringspolitiken behtver korsa saval organisatariskm geografiska granser. Antalet
anstallda vid IBM ar numera fler i Indien &n i US8amtidigt menar den indiska IT-
branschorganisationen NASSCOM att den indiska tustrin &r central for att

effektivisera det amerikanska naringslivet.

Ett allt storre samarbete sker mellan landernarddsira Asien och Stillahavsomradet.
Sydkorea, Kina och Japan samtalar om en frihandieisgom skulle kunna skapa en av
varldens stérsta gemensamma marknader.

Den brasilianska ekonomin gar ned drastiskt i teogoprognosticeras att na i basta fall 3
en procentig BNP-0kning under 2013. Olika naringgipka initiativ har initierats, till viss
del med protektionistiska fortecken och framfordldr detta skett for att skydda den
inhemska bilindustrin. Men debattens vagor gar hdgag for- och nackdelarna med de
nya initiativen och flera tunga aktorer inom akadewh naringsliv foresprakar snarare
behovet av en politik fér institutionell fornyelse.
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2 USA

2.1 USA rostade fram ett delat politiskt ledarskap

Valen i USA i november 2012 innebar att den pdéisituationen i grunden ar oférandrad
— demokraten Obama vann presidentvalet och denavkeatfortsétter ha majoritet i
senaten, medan republikanerna har fortsatt majoriepresentant huset. Det innebéar ett
delat politiskt ledarskap dar demokrater och rejgaber fortsatt behdver na
overenskommelser for att kunna fatta storre pkélitibeslut (i enlighet med den
amerikanska konstitutionens principer om checkshkadances).

Om demokraternas Fol policys kontrasteras med fidqauernas kan det allmant sgas att:
(1) Obama foresprakat mer stod till miljo- och gemergiforskning; (2) att Obama mer
stott  forskning inom specifikt utvalda branschersdfom green energy och
tillverkningsindustri) medan republikanerna foreés@mt mer generella ramvillkor utan
utvalda incitament for sarskilda gynnade bransof®@ratt Obama foresprakat finansiering
av applikations- och marknadsnara forskning, medapublikanerna menar att
forskningsfinansieringen bor fokusera pa grundfoirsl; (4) att Obama i storre
utstrackning foresprakat o©kad offentlig finansigrinav forskning; medan (5)
republikanerna foresprakat sankta skattesatser &@mtsattning for framgangsrik
forskning, innovation och tillvaxt. Vidare har Obarhl.a. foresprakat incitament for att fa
foretag att repatriera sin verksamhet — inklusie¢ Verksamhet — till USA. Sannolikt
kommer president Obama fortsatta driva liknandécps] men eftersom kongressen fattar
avgorande budgetbeslut kommer &ven republikanemaigcys sannolikt fa visst
genomslag. Mer allméant kan sagas att aven om dexeskoch republikaner nar enighet
innebdr de omfattande budgetunderskotten att dehsfiett mycket begransat
reformutrymme aven inom Fol politiken (se avsnitter forskningspolitiken).

Vissa personforandringar ar ocksa aktuella eftéetvaRepublikanerna har valt Lamar
Smith till ny ordférande for representanthusets kotiee for vetenskapliga och
teknologiska fragor. Smith &r republikan fran Texash har tidigare arbetat inom
kommitteen, och darutbver varit ordférande for espntanthuset kommittee for juridiska
fragor. Sannolikt kommer tre nya Associate Diregtait tillsattas inom Vita husets Office
of Science and Technology (OSTP), och det ar oldant John Holdren kommer att
fortsatta som chef for denna organisation, samStephen Shu ska fortsatta som chef for
Department of Energy.

2.2 Nar studentldnsmarknaden riskabla nivaer?

Den totala lanebordan for studentldn i USA uppgdige Federal Reserve Bank of New
York till ca 956 miljarder dollar, (mer an de tadillanen, eller kreditkortslanen.) Ett av
fem hushall har en skuldborda i termer av student&h det genomsnittliga studentlanet
lar vara ca 23 300 USD. De federala myndigheteftd8A ar enligt uppgift langivare till
93 % av studentlanen.

Ett problem ar att gruppen lantagare som inte adesina studieldnsamorteringar inom
90 dagar nu uppgar till 11 %. Vilket kan jamforagdmatt gruppen husagare som pa
motsvarande satt inte betalade pa sina huslan usmlénekrisen 2008 ska ha legat i
intervallet 16-21%. Eftersom studentlaneskuldensar omfattande skulle en fortsatt
problematik med betalningsinstallelser kunna utggirdbidragande faktor till ev. framtida
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problem pa kreditmarknaden, sarskilt om fortsatigaharbetsloshetstal skulle gora det
svart for nyutexaminerade studenter att f& jobblasina avbetala pa sina studentlan.

Kritiker, som William Bennet vid CNN, argumenterait ovanstdende utgor en borda for
den redan utsatta amerikanska ekonomin. (Rimliggiér det ocksa en begransning i
landets kompetensforsorjning och dess innovatiqrestiget pa langre sikt.) Bennet menar
ocksa att ett problem &r att federala myndighetédriegivare till den absoluta majoriteten
av studentlanen eftersom de statliga studentlaméigtehonom beviljas till for manga
individer, och pa for I6sa grunder. De statligadsntlanen anses beviljas relativt
forbehdllslost, utan att man gor nagon egentligobeidng om utbildningen ifraga
resulterar i att den enskilde studenten far en drigjaliningsbarhet och hoga l6ner som
okar hans eller hennes betalningsformaga, vilker disken for betalningsinstallelser och
(darmed kreditmarknadskriser) senare i livet.

2.3 Fortsatta satsningar pa advanced manufacturing

Obamaadministrationen har satsat mycket branschspdd tillverkningsindustri,
('manufacturing’), inkl. stdd till bilindustrin - tan vilket t.ex. General Motors sannolikt
skulle ha gatt i konkurs. Detta inkluderar aversiéy till stod for att 6ka FoU-graden inom
tillverkningsindustrin — satsningar pa 'advancednofacturing; inklusive ett nationellt
natverk for innovation inom tillverkningsindustriiNNMI), dar bl.a. myndigheten NIST
gor insatser.

Obamaadministrationen har till exempel avsatt 2jomér USD for att stdda tio public-
private partnerships med syfte att gora tillverigsindustrin mer kunskapsbaserad och
innovativ och skapa mer arbetstillfallen. Dessa BRPstédja lokala klusters med relation
till tillverkningsindustrin. Ett sarskilt syfte &tt stddja kompetensutvecklingen och traning
av arbetskraften inom tillverkningsindustrin. Iativet antas trana upp till 1000
arbetstagare.

NNMI har under hésten genomfért konsultationer aarkshops med syfte att inventera
idéer for att utarbeta ett foreslaget natverk av ihStitut for innovation inom
tillverkningsindustrin (med en foéreslagen finangigrom 1 miljard USD). Syftet &r bl.a.
att ge stod till produktutveckling i stadiet bortogrundforskning. Ett institut for
innovation inom additiv tillverkning har redan skap i delstaten Ohio. Foretaget 3D
Systems har bland annat levererat flera additieaydttionsprintrar till centret som en bas
for dess verksamhet.

NIST har ocksa i samarbete med Commerce Departownt_abour Department gjort

satsningar pa att i samarbete med delstater oettalokyndigheter fa tillverkningsindustri

att lokalisera och expandera sin verksamhet inom\.USrutom innovation ar ett av

syftena med programmet kompetenshojning inom deneli arbetskraftskaren, (vilket

kan bidra till att 6ka innovationskapaciteten intghverkningsindustrin), och darigenom

locka industrin tillbaka till USA. Enligt acting @aumerce Secretary Rebecca Blank "This
[Obama’s] administration’s top priority is creatidgnerican jobs, and through the Make it
in America Challenge, we'll be supporting busine=f$ort to expand here at home.” Inom
ramen for initiativet avsatts fran federal niva 4@ miljoner USD, vilket beraknas

finansiera ett 15 tal projekt.
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2.4 USA samarbetar med andra lander kring IPR fragor

USA har, som tidigare rapporterats, antagit ny qiigstiftning samt arbetar for att starka
implementeringen av denna lagstiftning. Ytterligateg tas nu genom att USA aven soker
samarbete med andra lander. USA har i ett triliter@®te med Japan och EU
Overenskommit att fortsatta arbetet for att redaichuplicering. En viss streamlining av
arbetet och aven arbetsdelning forekommer, samitsteg inom omraden som vissa web-
baserade losningar av gemensamt intresse och siskas kring uppdateringar av
overenskommelsen kring patentsamarbete. VidarelP@r- ett samarbete som ocksa
omfattar Kinas och Koreas patentmyndigheter — $l§pmensam patentstatistik med syfte
att 0ka effektiviteten och transparansen i sitetebl ett samarbete mellan USAs och EUs
patentkontor ska de ocksa forsoka skapa ett gemmnsdassifikationssystem —
Cooperative Patent Classification - for att paslyhdnteringen av patentansokningar till
de bada myndigheterna.
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3 Kina

3.1 Marknadsanpassning av statsagda foretag

Den kinesiska regeringen avser att genomfora igted reformer av de statsagda
foretagen. Reformerna handlar inte om en massbrs#fining av statligt agda foretag utan
ar i forsta hand en atgard for att marknadsanpdesa Reformerna handlar priméart om att
genomfora forandringar som leder till att statliffaetag verksamma inom transport,
energi, telekom, oljeutvinning och petrokemi skialinna verka i en konkurrensutsatt
sektor. Regeringen foreslar ocksa att fler statfig@tag introduceras pa bdrsen under
forutsattning att deras affarsmodell ar anpassaddiita. For de foretag som inte
kvalificerar sig for en borsintroducering vantarrdete krav pa ledning, ansvar och
Oppenhet. | detta ligger ocksa minska de statligatdgens sociala ataganden som trots
betydande reformer fortfarande ar mycket storttli§éaforetag i Kina finansierar idag ett
stort antal sjukhus och skolor mm. Vid slutet aiP@anns 144 700 statliga eller statligt
kontrollerade foretag, finansiella institutionerdamtaget, med samlade tillgangar till varde
av 85 triljoner Yuan. Dessa foretag stod for 3Ccprd av Kinas industriproduktion och for
43 procent av foretagens totala vinster.

3.2 Ny ekonomisk ‘superzon’ i centrala Kina

Regeringen har nyligen godkéant planerna pa attaskapekonomisk "superzon” belagen i
tre av Kinas centralt belagna provinser omfattaB@estader pa lansniva i Henan, Shanxi
och Hebei, dvs omrdden med en betydande andel rigcdtRegionen tacker en
sammanlagd yta om 289 000 kvadratkilometer och rb&@) miljoner manniskor.
Avsikten ar i forsta hand att lanka samman stadérregionen for att underlatta den
pagaende inflyttningen fran landsbygden, forbattem industriella strukturen och inte
minst att 6ka tillganglighet och serviceniva inorffieatlig service. Projektet skall vara
klart ar 2020.
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4 Indien

4.1 Antalet IBM-anstillda i Indien fler an i USA

IBM med 433 000 anstéllda och 107 miljarder USDmséttning 2011 har stadigt 6kat
antalet anstéllda i Indien. Foretaget avslojar Bjédv hur manga anstallda de har i varje
region, men beddmare anser att IBM nu har 112 03@&Hda i Indien vilket gor den
indiska arbetsstyrkan stérre an den som IBM haBADvilket bedéms vara ca 100 000.
Fran mindre &n 10 000 anstéllda 2002 har IBMs kadanhet vaxt i rekordfart. IBM och
deras indiska konkurrenter anstéller varje ar ti&myutexaminerade ingenjorer som
utbildas i foretagens egna utbildningscentrum oebas anvands for att skriva och
underhélla mjukvara for Indiska och globala kurtilemycket konkurrenskraftiga priser.

4.2 Indiska IT-sektorn optimistisk trots protektionistiska
tongdngar i USA

Under de senaste fyra aren har den Indiska IT-imidusarit i skottgluggen for politisk
retorik i USA mot offshoring av back-office, prognenering, konstruktion och andra
tjianster som den indiska IT-industrin levererdrdiha amerikanska kunder till betydligt
lagre priser &n vad de amerikansk-baserade bokayeerbjuda. Den indiska IT-industrin
har fatt kanna av hojda kostnader for amerikanskatsvisum for sina anstéllda och att
vissa visumkvoter minskat drastiskt.

Denna fraga har tagits upp i det indiska parlamedge det bl.a. redovisades att antalet L-
1 visum till indiska medborgare sjunkit med 28 % 2Qamfort med &ret innanUnder
samma tid har antalet L-1 visum som utfardats dtqoadantaget indier) 6kat med 15 %.
2011 utfardade USA 25 898 L-1 visum till indiskadhergare och aret innan 35 896 (en
rapport frAn the National Foundation for Americanidy fran november 2011 anges som
kalla till uppgifterna). Det indiska utrikesminisit har en dialog med den amerikanska
administrationen om den har fragan och har aveib ti@g den direkt med utrikesminister
Clinton, vid hennes senaste besdk i Indien.

Den indiska IT-industrins branschorganisation, NE8®B/A, havdar att den indiska IT-
industrin hjalper den amerikanska industrin attnbdir effektiv och konkurrenskraftig och
fyller gapet dar kompetens sakrias.

En ny rapport utgiven av den amerikanska orgawisati Partnership for A New
American Economfyverkar stédja NASSCOMs pastdende. De skriver mttUSA inte

andrar sin migrationspolicy och forenklar for utlafddda personer med teknisk
utbildning att bosatta sig och arbeta i USA, s k@mnUSA att halka efter i tillvaxt och

1"IBM employs more staff in India than its US workde”, tillganglig p&
http://www.livemint.com/Opinion/NHNLRi9GN5LQFX1Z2CnG®Wtemploys-more-staff-in-India-than-its-
US-workforce.html, publicerad 30 november 2012ya@e2012-12-12

2 Fr8ga i det indiska underhuset, Lok Sabah, bes¥d@maj 2012 av juniorministern i indiska
utrikesdepartementet “Q.6540 Discrimination agailslians in issuing professional visa”, tillgangligh
http://mea.gov.in/lok-
sabha.htm?dtl/19769/Q6540+Discrimination+againstéllans+in+issuing+professional+visa

3 »skill shortage will force US to live with offshognIT companies”, tillganglig p&
http://articles.timesofindia.indiatimes.com/2012-Q8/outsourcing/34993309_1_vineet-nayar-krishnakuma
natarajan-barack-obama, publicerad 8 november 2@it2rad 2012-12-12

4 http://www.renewoureconomy.org/

10
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konkurrenskraft jamfért med andra landeBlutsatsen baseras pa att efterfrdgan pa den
amerikanska arbetsmarknaden for personer med SThilding (Science, Technology,
Engineering, Mathemathics) 0kade betydligt snabBar&r andra kategorier, men bristen
pa amerikaner med denna utbildningsprofil gjordesstért att besatta tjansterna.

®" Help Wanted - The Role of Foreign Workers in theovation Economy “, tillganglig p&
http://www.renewoureconomy.org/sites/all/themes/pna/seport.pdf, publicerad 30 november 2012, citerad
2012-12-12

11
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5 Japan

5.1 Japan och Sydkorea bland de samsta i varlden nar det
kommer till jamstalldhet

Japan ar ett av de mest ojamlika landerna nér ahatrier till skillnaden mellan man och
kvinnor i fyra kategorier: ekonomiskt deltagandédn aadjligheter, utbildningsniva, halsa,
och politiskt inflytande. Undersdkningen ar gjord\WEF (World Economic Forum), som
rankar 135 lander och Japan lag pa plats 101. Sest j@mlika land placeras Island som
foljs av de nordiska landerna, Finland, Norge oclrige pa en fjardeplats. WEF sager att
Japan klassificeras i en grupp av lander som hant gjktiga investeringar i kvinnors
utbildning men fortfarande har stora hinder férnkars deltagande pa arbetsmarknaden,
och darmed inte kan se nagon avkastning pa siestesngar i utvecklingen av halften av
sitt humankapital. Sydkorea rankades annu sami@@z plats. Sydkorea hamnade langt
efter andra lander, i synnerhet nar det galler ks tillgang till ekonomiska deltagande
och utbildningsniva. De rankas pa 116 och 99 pgetdsve omrade. Nar det kommer till
rankingen for halsa kom Sydkorea 78:e plats ocle §tats nar det galler jamstalldhet i
politiken.

5.2 Japan tappar placeringar i undersokning av
nyforetagsklimat

Japan sjunker fran forra arets 20:e till 24:e phétsdet kommer till hur 1att det ar att starta
foretag och gora affarer i Japan enligt Varldsbankeetta ses i japansk media som en
tydlig signal att Japan behdver &ndra sin lagstifinfor att motverka denna trend.

Rapporten visar hur Japan hamnar langt efter sétasiatiska konkurrenter dar Hong

Kong rankas pa en andra plats, Sydkorea atta oetaiigpd en 16:e plats. 185 ekonomier
omfattades i rapporten och rankingen sker utifidrintdikatorer sdsom att starta upp ett
foretag, skydda innovationer, gora investeringach dvandel med andra lander, for
inhemska sma till medelstora foretag. Singapore kanforsta plats, Nya Zeeland kom
trea, och USA fyra.

Jamforelsevis har det globalt skett betydande sesatad géaller lagstiftningsreformer for
nyféretagande under de senaste tio aren. Desseirmgsingar har lett till en global
genomsnittlig sankning av tiden det tar att stattdoretag fran 50 dagar till 30 dagar, och
den genomsnittliga kostnaden har sjunkit fran 8&ce@nt av inkomsten per capita till 31
procent. Det &r framforallt Osteuropa och landegritrala Asien som har varit aktiva med
reformarbetet.

| rapporten noterades att Japan visserligen sé@lagsskatten att starta ett féretag men att
det fortfarande &ar komplicerat och tidskravande. en annan rapport fran
PricewaterhouseCoopers rankas Tokyo pa tionde plat&7 i "Cities of opportunity”
medan Stockholm hamnade pa en femte plats. Tokyotbpranking pa tva av tio
kategorier, intellektuellt kapital och halsa, s#ietroch trygghet. New York kom pa forsta
plats men blev inte toprankad i nagon av de tied@atierna.

12
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6 Sydkorea

6.1  Sydkorea paboérjar forhandlingar om tva omfattande
frihandelsavtal i nordostra Asien och Stillahavsomradet

Sydkorea paborjar forhandlingar om tva omfattamteahdelsavtal med potential att skapa
nya stora frihandelsomraden i nordostra Asien odilalavsomradet. De tva
férhandlingsprocesserna, ett mellan Sydkorea, JaphrKina, och den andra omfattande
16 lander i Asien/Stillahavsomradet var ett av deigaste resultaten av en rad arliga
toppmoten i EAS (East Asia Summit) som holls i Kadjla i ar och leds av Association of
Southeast Asian Nation (ASEAN). Sydkoreas presilee Myung-bak och andra ledare
som deltog i EASs toppm0ote, planerar att utfardagetmensamt uttalande att forklara
inledandet av férhandlingar for att skapa vad saitak den " Regional Comprehensive
Economic Partnership " eller RCEP.

EAS forumet involverar ocksa USA, Ryssland, Ausral Indien och Nya Zeeland. Alla
utom USA och Ryssland planerar att ata sig atladeltrhandlingarna som syftar till att
minska handelshinder och framja ett friare flodevaxor och tjanster. De 16 landerna har
en sammanlagd BNP pa 19 700 miljarder US dollaB @& miljarder kronor), och deras
handelsvolym nar 1 000 miljarder US dollar (6 80iljarder kronor) med en befolkning
pa ca 3,4 miljarder. Det regionala frihandelsavtalaille medféra en 6kning upp till 19
miljarder US dollar (130 miljarder kronor) av ekonigka fordelar for Sydkorea, och hdja
landets ekonomiska tillvaxt med 1,76 procent padtioefter att avtalet trader i kraft.
Prognosen bygger pa antagandet att tullarna p@mithukter utom ris tas bort.

Innan detta traffades handelsministrarna fran SsaikoKina och Japan, tre av Asiens
storsta ekonomier, fér att samtala om en tre-vépssidelspakt. Trevagspakten, om den
forverkligas, skulle skapa en av varldens storsaskmader d& Sydkorea, Kina och Japan
star for 20 procent av den globala BNP, 17,5 pro@anden globala handeln och 22
procent av varldens befolkning.
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7 Brasilien

7.1 Allman bakgrund: 6kad kritik och krav pa ny politik

Efter de senaste ekonomiska rapporterna, som vipadbetydligt samre tillvaxt (0,6
procent) under tredje kvartalet &n forvafithtirjar nu allt fler ifrdgasatta den brasilianska
regeringens fokus pa en konsumtionsdriven poliikatt mota den ekonomiska krisen.

Regeringen sager sig dock vara medveten om problecte vidtar nu allt fler atgarder for
att stimulera 6kade investeringar och 6ka proditktien. Bland annat har man gjort
kraftiga rantesankningar (fran 12,5 procent tillvatande 7,25 procent), genomdrivit
langtgdende privatiseringar i transportsektorn, tsamitierat atgarder for omfattande
sankningar av energipriserhdrots detta fortsétter investeringarna att minsiah) den
samlade bedémningen &r att tillvéaxten under 20&8sta fall nér runt 3 proceht.

Manga menar nu att problemet snarast bottnardkett misstroende mot regeringen (inte
minst bland industriaktérer) som i alltfér hég gradses interferera pd marknademet
verkar finnas visst fog for kritiken. Bland annasar en nyligen utkommen studie att det
samlade bérsvardet for de ledande féretagen in@rgenbank- och telekommunikations-
sektorn minskat med drygt 200 miljarder SEK (R$néifjarder) under innevarande &r.
Istallet for att styra enskilda investeringsbestognar kritikerna, borde regeringen snarare
underlatta fér marknaden att verka fritt, genomsattiver arbetsmarknadslagar, underlatta
judiciella processer, samt mer allmant 6ka den aidtnativa effektiviteten i system&t.

Sammanfattningsvis star det klart att den brasikarutvecklingsmodellen @annu inte hittat
sin form. Vidare blir det ocksa allt mer tydligt aroblemen kring landets innovation- och
konkurrenskraft inte bara handlar olika finansietkeh strukturella avvagningar, utan i
minst lika h6g grad om politisk och institution&rnyelse.

6 Saraiva, A., Martins, D. (2012) Economia cresd@®no 3° trimestre, abaixo da expectativa, diz IBGE
Valor Econdémico 30 November. http://www.valor.comiaigbd/2923886/economia-cresce-06-no-
3#ixzz2EkcTclzH, (accessed 30 November, 2012).

" Rehder, M. (2012) Pais tem pior crescimento d€sdior. O Estado de S&o Paulo 25 November.
http://economia.estadao.com.br/noticias/economiadtasil, pais-tem-pior-crescimento-desde-
collor,135721,0.htm, (accessed 1 December, 2012).

8 (2012b) The road forsaken. The Economist 11 Augttgt//www.economist.com/node/21560309, (accessed
15 September, 2012).

® Conceicéo, A. (2012) Analistas reduzem projecées p#IB. Valor Econdmico 11 December.
http://www.valor.com.br/brasil/2935534/analistas-redoeprojecoes-para-o-pib, (accessed 11 December,
2012).

10 safatle, C. Ibid.Entre Dilma e o setor privadoura abismo. 30 November.
http://www.valor.com.br/brasil/2923622/entre-dilma-esetor-privado-ha-um-abismo#ixzz2EkyRn0OEd,
(accessed 30 November, 2012).

H Landim, R., Oscar, N. (2012) Empresas 'enquadragsasDilma perderam R$ 61 bilhdes na Bolsa este ano
O Estado de S&o Paulo 11 November. http://www.estediamobr/noticias/impresso,empresas-enquadradas-
por-dilma--perderam-r-61-bilhoes-na-bolsa-este-g868671,0.htm, (accessed 5 December, 2012).
12(2012b) The road forsaken. The Economist 11 Augttst//www.economist.com/node/21560309, (accessed
15 September, 2012).
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7.2 Nya direktiv for bilindustrin

| ljuset av ovanstaende blir det sarskilt intressath folja den brasilianska regeringens
politik i forhallande till bilindustrin. Den senatwar under det senaste aret tjanat som det
kanske framsta instrumentet for att stimulera ektinach darigenom blivit mycket av en
symbol fér den konsumtionsdrivna utvecklingspoétik Genom en kombination av héga
importtullar pa utlandska bilar, okade krav pa dbaontent’ vid produktion inom
Brasilien, samt avsevarda skattelattnader vid skbp har regeringen sokt utnyttja
bilproduktionens langa vardekedjor i syfte attlssiven andra delar av ekonomin.

Den ovan ndmnda strategin ar dock ingalunda ny, twéantom, ett relativt vanligt satt att
forsoka kick-starta en avstannande ekonomi. Sormrgddhr den ocksa sina begransningar.
Bortsett fran de uppenbara problemen med en krékigng i antal bilar pa vagarna,
riskerar politiken att pa sikt leda till minskadhvation inom sektorn.

Som svar pa manga av de utmaningar som beskriidigate, presenterade den
brasilianska regeringen i bérjan av oktober en awy, Inovar Autg som satter nya och
hardare miljé- och effektivitetskrav for bilinduisti stort, inkl. bilar, lastbilar och bussHr.
Bland de mer uppenbara atgarderna finner man dkaaefor bransleférbrukning, som da
laggs i paritet med de nivaer EU infor fr.o.m. 20i%en den nya lagen forvantas aven
stimulera utveckling av nya material samt olikaaaielv elektroniksystemét.Lagen, som
avser perioden 2013-2017 och som aven kopplagttdtligare skattelattnader, forvantas
generera nyinvesteringar i sektorn pad mellan 185+0jarder SEK (R$ 50-60 miljarder)
fram till & 2015 Ambitionen, enligt finansminister Guido Mantega, &t skapa jobb
samt att pa sikt aven skapa forutsattningar foruikad export av brasilianska bilar.
Brasilien ar idag varldens fjarde storsta bilmackn@en fortfarande bara den sjunde storsta
producenten av bildf.

7.3 Protektionism

Den brasilianska bilindustrin ar ocksa en av desek som kommit i centrum for en
tilltagande kritik av vad som uppfattas en Okadshiensk protektionism. Det nya
lagforslaget, Inovar-Autq lar inte minska dessa rostérKritiken stracker sig dock
betydligt langre &an bilindustrin och omfattar #tfin upprattandet av regionala

13 (2012a) Programa Inovar-Auto levard montadorasaeistirem mais de R$ 50 bilhdes. Correio Brazikens

4 October.
http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/econia/2012/10/04/internas_economia,326161/programa-
inovar-auto-levara-montadoras-a-investirem-maisrelgd-bilhoes.shtml, (accessed 6 October, 2012).

14 Laguna, E. (2012) Montadoras se preparam paraosaét inovacao. Valor Econdmico 31 October.
http://www.valor.com.br/empresas/2887188/montadoragrsparam-para-salto-na-inovacao, (accessed 31
October, 2012).

15 (2012a) Programa Inovar-Auto levard montadorasaeistirem mais de R$ 50 bilhdes. Correio Brazikens

4 October.
http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/econia/2012/10/04/internas_economia,326161/programa-
inovar-auto-levara-montadoras-a-investirem-maisreld-bilhoes.shtml, (accessed 6 October, 2012).

18 Eroufe, C., Verissimo, R., Fernandes, A. (2012)eBuv decide cortar imposto de carro que gastar rseno
gasolina. O Estado de Sao Paulo 4 October.
http://economia.estadao.com.br/noticias/economia®tasil,governo-decide-cortar-imposto-de-carro-que-
gastar-menos-gasolina,129384,0.htm, (accessed db@ct2012).

7 Leo, S. (2012) O alcance do novo regime automodatr Econémico 8 October.
http://www.valor.com.br/brasil/2858898/0-alcance-doraaegime-automotivo, (accessed 8 October, 2012).
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investeringsfonder och sektoriella utvecklingspamgrtill olika anti-dumping regler och
sarskilda subsidier for privata aktérer inom vissitorer®

Pa senare tid har kritiken aven konkretiseratsigeeh rapport som nyligen publicerades
av FN, OECD och WTO gemensamt star Brasilien fat tr@dje av alla handelshinder
som inforts Over de senaste sex manaderna. Med détt landet inte bara emot den
globala trenden, som sharast ser en lattnad vaer gélvandandet av handelshinder, utan
det innebar aven en vasentlig 6kning i antaletaitde motatgarder gentemot brasilianska
foretag. Har kan man i sammanhanget noteras atdamping inte nédvandigtvis ar
olagligt men omfattningen av i det har fallet gdt man med fog kan misstanka att
instrumentet anvands i protektionistiskt syfte.

7.4 Okad satsning p& forsvarsindustrin

En sektor som péa senare tid erhallit 6kade incitdp@ch som nu haller pa att vaxa fram
nagot i det tysta, ar den brasilianska forsvarstritu Satsningen, som inleddes under de
sista aren av Lulas tid som president, ledde undesn 2012 fram till en ny lad,ei
12598/12 som uttryckligen syftar till att genom olika skahcitament revitalisera och
stimulera ateruppbyggnaden av en nationell brasikdorsvarsindustri.

Fragan om en inhemsk forsvarsindustri ar dock |&#n@ okontroversiell i Brasilien. Det
ar bara tjugotalet ar sedan landet var en milikéatlir, och minnena frdn densamma ar
manga ganger ytterst narvarande. Samtidigt leegtafet av de gamla doktrinerna kvar.
Detta galler inte minst sakerhetsfragor och behawveatt skydda landets naturresurser.
Amazonas-regionen har, exempelvis, en central twohsiliansk militarstrategi och utgor i
mangt och mycket sjalva symbolen for nationell samiet. Detta strategiska intresse for
Amazonas har i praktiken ocksa tilltagit under serda, i takt med att utvinningen av dess
naturresurser okar.

Det ar darfor inte forvanande att fragan kring #syggnad av en inhemsk férsvarsindustri
uppstar i perioden runt 2008. Forklaringen tilltdestar i hdg grad att finna i de nya olje-
och gasfyndigheterna i vattnen utanfor Rio de JanBirésal, som bekréaftats bara ett par ar
tidigare. | och med detta uppstod genast ett modseke intresse och behov av att
kontrollera havsomradena langs Brasiliens kustteDietdde i sin tur till ett mer uttalat
fokus pa det omrdde som man brukar kalla 'det Blamzonas’ Amazoénia Azl Det
senare avser i korthet det havsomrade langs dsilitanaka kontinentalsockeln pa runt 3,5
miljoner knf som ligger inom brasilianskt territorium. Po&ngesir &r dock att den
brasilianska regeringen sedan ett antal ar driveinternationell process for att utvidga
detta omrade till narmare 4,5 miljoner krBakom detta ligger givetvis férhoppningen om
att det finns ytterligare oljefyndigheter inom @ettmrade, aven om man ocksa framfor en
rad andra skal (Marinha do Brasil, 2012).

Dessa bada expanderande omraden, de 'gréna octhimidzonas’, legitimerar inte bara
satsningen pa en brasiliansk forsvarsindustri, akapar ocksa en grogrund for en vidgad
syn pa vad densamma kan tankas astadkomma ochnhédtaVid narmare anblick sa har
Lei 1258%cksa ett antal karakteristika som gor den sarskikssant i sammanhanget. En

18 Moreira, A. Ibid.Subsidios brasileiros voltam a geestionados na OMC. 23 October.
http://www.valor.com.br/brasil/2875774/subsidios-bteisbs-voltam-ser-questionados-na-
omc#ixzz2EIsWYadk, (accessed 5 November, 2012).

19 Chade, J. (2012) Pais amplia medidas de defesarciamhdD Estado de S&o Paulo 1 November.
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,pais-ampledidas-de-defesa--comercial-,954242,0.htm,
(accessed 1 November, 2012).
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forsta observation ar att den avser en rad olikivigsiter sdsom; gods, tjanster, arbeten
eller information avseende vapen, transporter, kanikation, material eller
konstruktionsarbeten av olika slag. Dessa kan itgingenomfdéras inom den maritima
sektorn saval som inom flygvapnet och marktrupperkted detta Oppnas ocksa
mojligheten for ett antal nya aktérer, som exemigefiiretag inom byggbranschen och
infrastrukturomradet mer generellt, att inga ochiéh av olika incitament. Ytterligare en
observation ar den starka betoning som gors p&rfimg och innovation. Har, liksom pa
manga andra omraden, ar Brasilien ytterst angelagetatt bygga upp en inhemsk
kompetens. Avslutningsvis ar lagen ocksa forvanamsoppen for bade inhemska och
internationella partnerskap, séval kommersiella $orakningsmassiga. Aven om varje
projekt kraver ett brasilianskt huvudmannaskap.dsaet inget som hindrar vare sig
internationellt deltagande eller finansiering. Rénma séatt lamnar lagen ocksa oppet for
samarbeten med andra delar av indugfrin.

Vid en forsta anblick oppnar detta stora mojligheteksa fran ett svenskt hall. Det faktum
att man sa tydligt kan ga in diverse samarbetesgpaanga olika omraden och nivaer, gor
det mojligt att skapa en svensk narvaro som inte baar ett varde i sig, utan i
forlangningen ocksa kan paverka den forestaendélfbingen av F-X2, dvs. JAS Gripen,
i positiv riktning. Har kan man som avslutning baratera att Boeing for tillfallet satsar
drygt 33 miljoner SEK (USD 5 miljoner) pa ett nfarskningscenter i Brasilien (det sjatte
utanféor USA) i syfte att driva nya utvecklingspiktie bl.a. inom biobranslen och
trafikledning, tillsammans med brasilianska féreta forskningsinstitutionet.

20 cavalcanti, M.P., Pereira, L.V. (2012) A Lei n°328 e o mercado de defesa. Valor Econdmico 14 May.
http://www.valor.com.br/brasil/2656844/lei-n#ixzz2EM2ZPN, (accessed 3 December, 2012).

2L Silveira, V. Ibid.Boeing amplia parcerias para geisa no Brasil. 11 December.
http://www.valor.com.br/empresas/2935464/boeing-ammdiecerias-para-pesquisa-no-brasil, (accessed 11
December, 2012).
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