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Globala vardekedjor: Japans vag till smart specialisering
inom materialvetenskap
Denna rapportering ingar som en del i det allmanmvakningsuppdraget som

Tillvaxtanalys har i sin instruktion. Formatet tagkaktuella handelser inom policy
I bevakningslanderna.

SAMMANFATTNING

Kortrapporten ger ett exempel pa hur begreppet tsapacialisering kan se ut i
praktiken. NA&sta generations trafikflygplan ar ighdrad beroende av
materialteknik och leveranser fran Japan - hur ddyaa natt denna stallning i den
globala vardekedjan beskrivs i kortrapporten. E#rsir de tva faktorer som fallet
med det varldsledande japanska foretaget Toraystrids visar pa: 1) langsiktiga
investeringar inom FoU, samt 2) en forutseendetegjrasom passar en
framvéxande global néaringslivsstruktur med en Olkartydelse for globala
vardekedjor. En policyimplikation som rests i dennternationella
forskningslitteraturen ar att statens roll inte att bedriva traditionell
industripolitik, utan snarare att langsiktigt fokém for de entreprentrer som &r
intresserade och duktiga pa att hitta omradendécislisering.

Innovationskraft och globala vardekedjor

Japans politiker ar oroade av en urholkning av éésdnnovationskraft i en

hardnande internationell konkurrens fran bl.a. Syd&, som allt mer aggressivt
hotar Japans positioner i de globala vardekedjdxéa.globaliseringen dkar, okar
aven internationell handel, ekonomisk integratich geografisk fragmentering av
produktionsprocesser, som genererar allt mer koraplglobala vardekedior.

Liknande parallella skeenden kan observeras inogkming och utveckling.
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Globala vardekedjor &r &nnu inte ett begrepp medxakt definition. | litteratur

inom internationell handel anvands begreppet iatigonella leveranskedjor, som
Overlappar delvis me
konceptet global Vad ar smart specialisering?

voarde_ke_djor." . Er_‘ Specialisering ar en ekonomisk drivkraft som gér o
langsiktig forandring 14 ysiigt  att  utnytja  stordrifisfordelar  och
hur foretag skapar varde| gifrerentiering for att skapa ekonomiskt varde

pagar. Produktionen|| OECDs expertgrupp definierar smart specialiseri
utfors idag, i storj| som ett politiskt ramverk som kombinerar induskrie
utstrackning i diskret innovation och utbildningspolitik (dess utformning
steg och i specifik implementering och utvardering) i syfte att framja

geografiska miljoer runtf| tillvaxtmdjligheter baserade pa innovation ocg
om i varlden. Foretag kunskap. Kannetecken for denna politik ar effekiva
nationer och regione anvandning av offentiga medel genom d
tenderar att specialiser koncentration inom vissa omraden av kunskap eller
sig kring  specifika kompetens, och dels eliminering av fragmenterirty a
stadier i globala dubbelarbete vid offentliga insatser. Politiken s

vardekedjor Denn genomsyras av synergier mellan offentlig
utvecklin .har drivits stodmekanismer for FoU och innovation, och ¢
bland 9 annat av entreprendriell process vad géller upptackter ogwhlu

av vad ett land eller en region gor bast i fraga o

tillampning  av  IT- vetenskap och teknik.

verktyg for tillverkning
Internationaliseringen
av FoU och innovation skapar utmaningar for hurdeaskapas, sarskilt i sma,
dppna ekonomier som Sverigé.

Framgangsexemplet kolfiberarmerad plast

Ett exempel dar japanska foretag har behadllit otérks sin position, ar
nischomradet kolfiberarmerad plast. Kolfiberarmenadst ar stark och latt -
kompositmaterialet ger tio ganger mer hallfasthetstil och till en fjardedel av
vikten. Kompositer med kolfiber och plast introdrades pa marknaden som en
potentiellt revolutionerande innovation redan unti@80-talet inom flygindustrin.
Den omedelbara revolutionen uteblev dock, med digahillverkningskostnaden
som det storsta hindret for bredare tillampningle®edess har materialet langsamt
borjat ersatta metall inom allt fler tillampningsgden inklusive
konsumentprodukter som sportutrustning (fiskespcim golfklubbor), industriella
produkter (tryckkarl, vindkraftverk), saval som ordonsindustrin (bilar och

flygplan) 2

Forst efter 2006, nar den senaste generationesagesrflygplan fran varldens
tva storsta flygplanstillverkare - Boeing och Aisou borjade produceras, har

! Tillvaxtanalys (2011a)
2 Tillvaxtanalys (2011b)
% Toray (2012a)



3(7)

Datum

tillvéxtanalys 2013-01-18

efterfrdgan p& kolfiberarmerad plast 6kat kraftsg bilaga figur 1§.1 de senaste
flygplansmodellerna anvands kolfiber inte langrebah for vissa kritiska
komponenter, utan for hela flygplanskroppar, ddiia att drastiskt minska
flygplanets vikt och darmed fa ner branslekonsumtio

Japan dominerar idag varldsproduktionen av koléibeerad plast med foretag
som Toray, Teijin, och Mitsubishi Rayon, som harnearknadsandel pa cirka 70
procent. 90 procent av dessa fbretags produktidjs s#anfor den japanska
marknaden.En av de senaste flygplansmodellerna, Boeing 78&it dra exempel.

Japanska tillverkare, och da framst féretaget Tdifllyandahaller cirka 35 procent
av flygplanets delar, inklusive stora sektioner songarna och flygplanskroppen.
Flygplanskroppen ar tillverkad i ett enda styckenkositmaterial (se bilaga figur
2).5 " Anvandningen av kompositmaterial gor att vingakaa goras langre och
smalare an dagens trafikflygplan, en huvudanlednithcatt B787 ar ett av de

snabbaste och samtidigt mest branslesndla trafipfiyyen pa marknaden.
Viktmassigt bestar B787 till 50 procent av kolfiaenerad plast (se bilaga figur
3).2 Situationen &r densamma for Airbus senaste de&BB0, men dar har det
japanska foretaget Teijin blivit den framsta levetéaen av plastkompositmaterfal.

Fallstudie: Toray Industries

Som foretag har framst Toray fokuserat pa rollem sonovativ leverantér av
insatsvaror, men aven hur dessa pa mest effekiittaasvands i deras kunders
produktionsprocesser. Torays investeringar i Fotdkat kraftigt pa& grund av ett
externt och hart omvandlingstryck i form av tidigatora efterfrageminskningar pa
syntetiska fibrer. Detta bidrog avsevart till f@egets innovation, och resulterande
specifikt i unika metoder for att sanka produktkwostnaderna med bibehallen hog
och jamn kvalitet. Vidare har Toray kunnat dra ayiv en havstangseffekt dar
statliga medel for FoU har matchat de egna inviegfama. Som ett exempel pa
forskningssamarbete mellan offentlig och privattsekirev ar 2008 till 2012 den
japanska regeringen genom statliga NEDO (New Enesmd Industrial
Technology Development Organization) projektet “Blepment of Sustainable
Hyper Composite Technology” med Ilandets framsta skare inom
kompositomradet fran akademi och industri. Samngnilagick elva universitet
och foretag inklusive Toray, Mitsubishi Rayon ocby®bo, med en budget pa 43
MSEK (500 MJPY). Projektet avsag att utveckla baga kolkompositmaterial
och nya tillverkningsprocesser, med sarskilt fokpd anvandning inom
fordonsindustrin.

Vidare larde sig Toray hur man organiserar varldgminnande nat for inkop,
produktion och marknadsféring. FOretaget har anamemastrategi dar inkop,
produktion och marknadsféring lokaliseras pa detr@espliga platserna i varlden

* Teijin (2010)

® Nikkei BP (2010)
® Boeing (2012)

" Toray (2012a)

8 ANA (2011)

° Teijin (2010)
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('global operations strategy’). Vanligare for jagha foretag ar att salja produkter,
men inte lokalisera tillverkning och processer, l@@pligast mojliga marknader
(global products strategy’). Toray ar saledesagttle japanska foretag som under
langst tid, har byggt upp ett natverk i framst Asiech USA, av fabriker,
forsaljning och support.

Framtida spill-over effekter troliga

Japansk industri kommer att vidareutveckla sin kstarstalining inom
plastkompositer och tillverkningsprocesser och vKlattra ytterligare pa
vardekedjan. Ett exempel ar den egendesignade gehtikverkade Mitsubishi
Regional Jet, ett medelstort trafikflygplan somv#irtas lanseras under 2015.
Nuvarande kolfiberarmerad plast anvander varmehdelapoxi som bindmaterial,
men har pa grund av sitt hoga pris endast fatt metay inom de allra dyraste
fordonssegmenten. Om ett genombrott for nya terasdpt sker kommer formning,
limning, reparation och &ven &atervinning att bliklene och billigare'® Detta
innebar en forstarkning av komparativa fordelarjansk bilindustri.

Slutkommentar

Exemplet visar pa hur en nischstrategi kan lyckam $ir val anpassad till den

vertikala specialisering inom handel som blivittallanligare i de globala

vardekedjor spar. Men aven att dessa nischer ldmti# 6kade ambitioner, och

kunskap, for att behalla storre delar av foradagdet hos inhemsk industri.

Exemplet visar daven pa en sektorsdvergripande apegng, dar avancerade
applikationer inom en sektor (flyg), leder till d@&skapande inom en relaterad
sektor (fordon). En hypotes ar att ett innovatigatam, sarskilt da resurserna ar
relativt begransade, inte behover ta skada av esat& nischning mot ett fatal

FoU-omraden med stor potential. Detta kan varadinga medellang sikt, och pa
langre sikt leda till en rad positiva spill-ovefedter.

OECDs expertgrupp for "Knowledge for Growth” papeka att
policyimplikationerna av konceptet smart speciaiisg inte bor vara
industripolitik med statens, med eller utan hjalp fmamtidsstudiekonsulters,
handplockning av vinnare utifr&n en l&ngsiktig plansamhallet! Snarare ror det
sig om att politiken ska bli battre pa att breddigen for en entreprendriell
laroprocess som med tiden foradlar vad ett laner eh region &ar eller har god
chans att bli bra pa. | linje med detta bor stagepa sig sin traditionella roll som
infrastrukturgarant, och se till att passande mmion om framvéxande
teknologiska och kommersiella mdjligheter och hmndesprids, att
forskningsfinansiering, och innovationsmekanismeroms patent- och
standardiseringssystem fungerar val. Vidare, mestodsvarare, att entreprendrer
och forskningsaktorer ges ratt incitament att lefeer och forfina de lokala
mojligheterna till specialisering. Likasa att vayhord pa, och skicka signaler t.ex.
via forskningsfinansiering till marknadsaktorer,r idmplementéra investeringar
till en specialisering kan ge stor havstangseffefkallstudien illustrerar hur

10 Nikkei BP (2010)
' OECD (2009)
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innovation fran en industri drivs att horisontetita sig och befrukta andra delar av
ekonomin.

Har ni fragor pa denna rapportering, tveka inte ktintakta:
Niklas Z Kviselius, Tillvaxtanalys, Tokyo and Seoul
Tel: +81 3-556 250 41, niklas.kviselius@tillvaxt&ysase
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Figur 1: Accelererande 6vergang till kolfiber inom flygin

dustrin. Kalla: Teijin 2010
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1. In 1985, the Airbus A320-300 became the first aircraft to use carbon fiber—reinforced plastic (CFRP) for the primary structural material in its vertical stabilizer.
2. Since the launch of the Airbus A380, the number of parts made from CFRP has expanded, as a consequence of which the volume of CFRP used by aircraft

manufacturers has increased.
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