Hallbar omstallning
som metapolitik

Utmaningar och mojligheter for styrning och ledning

Mikael Roman (mikael.roman@tillvaxtanalys.se)
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Tre fragor

I. Vilka ar de programteoretiska grundantagandena bakom den nya
politiken for hallbar omstallning?

II. Vad far dessa grundantaganden for konsekvenser for styrning och
ledning?

ITI. Vilka utmaningar och mgjligheter innebar den nya
omstallningspolitiken for utvarderingens funktion, design, metod
och praktiska genomforande?
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Tre politik-strommar / En meta-politik

Hallbar omstallning

Hallbarhetspolitiken

\
N_
—
Naringslivspolitiken
—
@

Innovationspolitiken



/

Metapolitik

4‘/\

cio-technical

Toc
landsc:
ndscape

o

cto-technical R T e -~
pe

>
lan
(e

Intuesery)

Socio- PO
Socio- technical technical
technica regime bavsionciony
=i

Time
Time Time Phase 1 Phase 2 Phasc 3 Phasc 4
Phase 4 rme Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

Sektorpolitik 1 Sektorpolitik 2 Sektorpolitik 3

aadd

Tillvixtanalys

Myndigheten fér tillvéxtpolitiska
utvarderingar och analyser




N =

Politikens innehall

Direktionalitet (hallbarhet)
Politikens efterfragesida
Mervarde / spillover (utfall)

Experiment / forsoksverksamhet

Okad roll {or staten

Metastyrning

Princip for styrning Utvdrdering som ldrande

« Komplexitet / koordinering Kontroll och utveckling
Strategiskt instrument
* Gransoverskridande samverkan « Kombination av ansatser
o Om vad, ndr, och hur?
o Hur uppstar samverkan?

o Vem koordinerar?

« Samverkan vara kontraproduktivt
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Slutsatser: Statens roli

1. Skapa Overgripande vision och narrativ

2. Satta ramvillkor, roja hinder, och bygga broar

3. Initiera diskussion kring plattformsekonomier och hallbar omstallning

4. Utveckla en breddad internationell agenda for att aktivt utveckla nya marknader

5. Utveckla ett mer strukturerat larande

6. Sorja fOr nya kompentenser

7. Analysera, differentiera och prioritera sina insatser for att stodja gransoverskridande

samverkan ""
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